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1. Prezentare generală

Evaluarea calităţii activităţii de audit intern este o activitate ex-post, care constă în examinarea sistematică, din punctul de vedere al conformităţii şi al performanţei, a activităţii compartimentului de audit public intern din cadrul unei entităţi publice, în raport cu anumite criterii şi care se concretizează în furnizarea unei opinii.

    
Evaluarea conformităţii activităţii de audit public intern urmăreşte concordanţa dintre modul de organizare şi funcţionare a activităţii de audit public intern şi cadrul normativ specific domeniului, precum şi analiza gradului de îndeplinire a obiectivelor stabilite.
În fapt, evaluarea activităţii de audit public intern reprezintă o apreciere, pe baze analitice, a funcţiei de audit intern organizate şi desfăşurate în cadrul entităţii publice, prin care se oferă asigurare cu privire la atingerea obiectivelor. 

În conformitate cu Normele generale privind exercitarea auditului public intern, dar şi cu Standardele internaţionale de audit intern, evaluarea activităţii de audit intern îmbracă următoarele forme: evaluarea internă şi evaluarea externă.

Evaluarea internă este realizată de către şeful compartimentului de audit intern şi constă, în general, în următoarele:

a) evaluări periodice, privind performanţele auditorilor interni anual şi cu ocazia finalizării misiunilor de audit public intern şi autoevaluări ale sistemului de control intern;

b) evaluări continue, realizate prin monitorizarea îndeplinirii activităţilor/acţiunilor şi supervizarea misiunilor de audit public intern.

Evaluările interne cuprind şi evaluările realizate de către structurile auditate la finalizarea misiunilor de audit public intern, precum şi de alte structuri cu atribuţii în acest sens.

Evaluarea externă, presupune evaluării periodice a activităţii de audit public intern, din punct de vedere al conformităţii şi performanţei, de către UCAAPI/compartimentele de audit public intern constituite la nivelul entităţilor publice ierarhic superioare şi de către Curtea de Conturi. 

Evaluările externe se realizează, în general, prin parcurgerea următorilor paşi:  

a) verificarea respectării de către compartimentul de audit public intern a normelor, instrucţiunilor, Codului privind conduita etică a auditorului intern;

    
b) evaluarea calităţii activităţii de audit intern, pe baza unor criterii de evaluare stabilite în raport cu cadrul normativ aplicabil;

    
c) furnizarea de către evaluatori a unei opinii independente şi obiective, în funcţie de nivelurile de apreciere acordate, cu privire la gradul de conformitate şi de performanţă atins de compartimentul de audit public intern şi 

d) formularea de recomandări menite să orienteze acţiunile decizionale şi executive către acele componente ale activităţii de audit intern care necesită îmbunătăţiri, în vederea creşterii eficienţei şi eficacităţii acestora.

 Prin exercitarea acestui tip de evaluare, persoane calificate şi independente exprimă o opinie cu privire la funcţionalitatea auditului intern în cadrul entităţii publice şi pentru disfuncţiile constatate, recomandă măsuri corective în vederea îmbunătăţirii şi asigurării calităţii activităţii de audit intern. 
Evaluarea calităţii activităţii de audit intern se bazează, în principal, pe următoarele aspecte:

a) respectarea Normelor proprii privind exercitarea activităţii de audit intern, a Cartei auditului intern şi a Codului privind conduita etică a auditorului intern, elaborate în cadrul entităţii;

b) caracterul adecvat al Cartei, obiectivelor, regulilor şi procedurilor operaţionale de audit intern;

c) contribuţia auditului intern la evaluarea proceselor de management al riscurilor, de control intern şi de guvernare;

d) respectarea legilor, a reglementărilor şi a bunei practici în domeniu;

e) efectele pozitive ale valorii adăugate actului managerial de către auditul intern.

Rezultatele misiunilor de evaluare a activităţii de audit public intern sunt destinate, pe de o parte managerilor, în vederea valorificării şi creşterii calităţii activităţii şi a încrederii în rolul auditului intern ca instrument de fundamentare a procesului decizional, iar pe de altă parte conducătorului structurii de audit intern, pentru îmbunătăţirea calităţii activităţi pe care o coordonează, prin actualizarea Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern. 

2. Scopul evaluării activităţii de audit public intern


Scopul evaluării activităţii de audit public intern îl reprezintă exprimarea unei opinii privind conformitatea activităţii desfăşurate în raport cu cerinţele cadrului normativ elaborat în domeniul auditului public intern şi formularea de recomandări în vederea îmbunătăţirii acesteia.  


Opinia echipei de evaluare a activităţii de audit public intern se exprimă pe baza rezultatelor obţinute în principal prin: 

a) identificarea gradului de respectare a  normelor generale şi specifice activităţii de audit public intern;

b) asigurarea concordanţei activităţilor de audit intern cu politicile şi procedurile entităţii publice;
c) analiza structurii organizatorice şi a resurselor de audit intern pentru acoperirea tuturor proceselor şi activităţilor entităţii publice;
d) identificarea oportunităţilor şi consilierea oferită conducătorului structurii de audit intern şi auditorilor interni în scopul îmbunătăţirii performanţei lor;
e) furnizarea informaţiilor cu privire la nivelul de eficacitate a activităţii de audit public intern; 

f) aprecierea nivelului valorii adăugate activităţilor entităţii publice de către auditul public intern; 
g) formularea de recomandări pentru creşterea eficienţei compartimentului de audit public intern, prin identificarea metodelor de îmbunătăţire a politicilor şi practicilor în activitatea de audit intern.
Procesul de evaluare a activităţii de audit public intern oferă direcţiile de acţiune în vederea îmbunătăţirii activităţii prin elaborarea/actualizarea Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern.

3. Actualizarea periodică a ghidului de evaluare
Ghidul practic de evaluare a activităţii de audit public intern a fost elaborat în baza prevederilor art. 8 lit. c), din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicată, cu modificările ulterioare şi pct. 2.3.6. din Normelor generale privind exercitarea activităţii de audit public intern aprobate prin H.G. nr. 1086/2013. Acesta prezintă metodologia de derulare a unei misiuni de evaluare a activităţii de audit public intern în conformitate cu schema generală prezentată la pct. 5.2. din Normele generale privind exercitarea activităţii de audit public intern.
Ghidul de evaluare a activităţii de audit public intern se constituie ca un instrument de evaluare externă a activităţii de audit public intern, realizată de către UCAAPI şi de structurile de audit intern din cadrul direcţiilor regionale ale finanţelor publice care au delegate în teritoriu atribuţiile UCAAPI..

Prima ediţie a ghidului a fost elaborată de UCAAPI, în anul 2005, cu scopul de a asigura conformitatea cu cadrul normativ în vigoare şi de a reglementa, în mod unitar, exercitarea atribuţiei sale de evaluare externă. 
A două ediție a ghidului a adus o nouă abordare a modului de examinare şi de evaluare a activităţilor de audit intern, în conformitate cu cadrul de reglementare şi cu evoluţia practicii în domeniu, astfel:

a) stabilirea obiectivelor misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern, nu pe procese, ci pe structura Normelor generale privind exercitarea auditului public intern şi a Standardelor internaţionale de audit intern;

b) introducerea criteriilor de evaluare a conformităţii şi performanţei activităţii de audit intern;

c) stabilirea unui sistem unitar de evaluare a gradului de conformitate cu cerinţele normative în vigoare şi compararea calităţii activităţii de audit intern pe diferite nivele de performanţă;

d) analiza legăturilor de interdependenţă între evaluarea activităţii de audit intern şi actualizarea Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern. 
În anul 2011 ghidul s-a revizuit, fiind aduse modificări în structura de prezentare a ghidului și în conținutul listelor de verificare și s-a elaborat Ediția a II, Revizia 1. 

În perioada 2012-2014, UCAAPI a aplicat în practică Ediția a II a ghidului de evaluare, Revizia 1, cu scopul de a valida abordarea strategică în evaluare și a identifica aspectele ce trebuie revizuite pentru a fi un instrument eficace în procesul de evaluare. 

În anul 2014 ghidul de evaluare s-a revizuit, fiind incluse modificările aduse prin HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activității de audit public intern și completate/modificate listele de verificare și s-a elaborat Ediția a II, Revizia 2. După primirea observațiilor și propunerilor de la conducerea structurilor de audit intern din entitățile publice, până la data limită estimată 30.06.2015, UCAAPI va asigura definitivarea ghidului de evaluare a activității de audit publci intern. 
În ansamblul său, Ghidul de evaluare a activităţii de audit intern din sectorul public, reprezintă o metodologie, elaborată în concordanţă cu cadrul general de reglementare în domeniu şi care va fi utilizat de auditorii interni în realizarea misiunilor de evaluare a activităţii de audit intern. În acest fel, el se constituie ca un instrument de lucru a cărui utilizare va permite auditorilor interni să exprime o opinie cu privire la conformitatea şi performanţa activităţii de audit intern desfăşurate şi formularea de recomandări , care, în urma implementării, vor conduce la creşterea eficienţei şi eficacităţii activităţii de audit intern din entitatea publică. 


Ghidul cuprinde un set de proceduri, tehnici şi instrumente organizate uniform şi coerent, într-un sistem de referinţă, în raport cu care UCAAPI/structurile de audit intern din cadrul direcţiilor generale regionale ale finanţelor publice/compartimentele de audit public intern organizate la nivelul ierarhic superior vor putea realiza procesul de evaluare externă a activităţii de audit intern desfăşurate în cadrul entităţilor publice aflate în sfera lor de competenţă.


Ghidul de evaluare a activităţii de audit public intern actualizat a fost elaborat în condiţiile respectării procedurilor şi documentelor specifice etapelor de derulare a misiunilor de evaluare a activităţii de audit public intern, prevăzute de Normele generale privind exercitarea activităţii de audit public intern şi Ghidul general privind metodologia specifică de derulare a misiunilor de evaluare a activităţii de audit public intern, şi anume:

· în etapa de pregătire sunt descrise activităţile privind: iniţierea misiunii, colectarea şi prelucrarea informaţiilor şi elaborarea programului de audit;

· în etapa de intervenţie la faţa locului sunt descrise testările care se efectuează în cadrul fiecărui obiectiv şi a modul de formulare a constatărilor, precum şi modul în care sunt evidenţiate problemele şi formulate recomandările;

· în etapa de raportare a rezultatelor sunt descrise procedurile de elaborarea a Proiectului de raport de evaluare a activităţii de audit intern, transmiterea acestuia şi realizarea concilierii, precum şi procedurile privind elaborarea Raportului misiunii de evaluare şi difuzarea acestuia;

· în etapa de urmărire a  implementării recomandărilor este descrisă procedura de monitorizare a elaborării Planului de acţiune pentru implementarea recomandărilor şi implementare a recomandărilor însuşite.  

Compartimentele de audit intern cu atribuţii de evaluare a activităţii de audit public intern îşi elaborează propriile ghiduri de evaluare şi le supune aprobării conducerii entităţii publice.

4.  Baza legală a desfăşurării activităţii de evaluare externă
          Standardele internaţionale de audit intern prevăd că evaluările externe trebuie realizate cel puţin o dată la 5 ani de către un evaluator calificat independent sau de către o echipă de evaluare din afara entităţii. Pentru implementarea acestui standard cadrul normativ a stabilit ca structurile de audit intern care realizează evaluarea externă a auditului intern din ţara noastră, sunt următoarele:

· UCAAPI din cadrul Ministerului Finanţelor Publice, în conformitate cu prevederile art. 8, lit. i) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicată, cu modificările ulterioare, are responsabilitatea verificării respectării normelor, instrucţiunilor şi a Codului privind conduita etică a auditorului intern de către structurile de audit intern de la nivelul entităţilor publice centrale unde se exercită funcţia de ordonator principal de credite, precum şi la entităţile publice la care funcţia de audit intern este realizată în sistem asociativ. În acest sens, evaluarea este realizată, potrivit pct. 2.3.6.2.2 Normele generale privind exercitarea auditului public intern aprobate prin H.G. nr. 1086/2013, cel puţin o dată la 5 ani, iar rezultatele se concretizează în formularea de recomandări aprobate de conducătorul entităţii publice, care au rolul de a contribui la îmbunătăţirea activităţii de audit intern.

· Structurile de audit intern înfiinţate la nivelul ordonatorilor principali de credite, care au responsabilitatea, în conformitate cu art. 13, lit. h) din Legea 672/2002 privind auditul public intern, republicată, cu modificările ulterioare şi pct. 1.4.8. din Normele generale privind exercitarea activităţii de audit public intern aprobate prin H.G. nr. 1086/2013,  de a verifica respectarea normelor, instrucţiunilor, precum şi a Codului  privind conduita etică a auditorului intern în cadrul compartimentelor de audit intern din entităţile publice în subordonarea/coordonarea/sub autoritatea acestora şi care pot iniţia măsuri corective necesare, în cooperare cu conducătorul entităţii publice în cauză. 

· La nivelul ordonatorilor principali de credite de nivel local, evaluarea activităţii compartimentelor de audit intern, desfăşurate în cadrul acestora, cu privire la respectarea   normelor, instrucţiunilor, precum şi a Codului  privind conduita etică a auditorului intern, este în responsabilitatea compartimentelor de audit intern din cadrul direcţiilor generale regionale ale finanţelor publice, structuri care au delegate în teritoriu atribuţii din competenţa UCAAPI în competenţa lor. 
5. Descrierea procesului de evaluare a activităţii de audit public intern 
5.1. Stabilirea echipei de evaluare şi a criteriilor de selecţie



Mărimea echipei de evaluare a activităţii de audit public intern se stabileşte în funcţie de numărul de ore necesare pentru realizarea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern. 


În estimarea volumului de muncă pentru desfăşurarea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern se au în vedere o serie de factori, precum:

· mărimea şi structura compartimentului de audit public intern evaluat;
· perioada supusă evaluării;

· durata şi termenul de finalizare a misiunii de evaluare a activităţii de audit intern;

               - complexitatea activităţii entităţii în care funcţionează compartimentul de audit public intern cuprins în evaluare.

De regulă, se recomandă ca echipa de evaluare a activităţii de audit public intern să fie formată din cel puţin doi auditori interni.



Selecţia auditorilor  interni în vederea realizării misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern – se realizează de şeful compartimentului de audit intern responsabil cu acţiunea de evaluare din rândul auditorilor interni care activează în structura pe care o conduce. Această procedură este necesară din următoarele considerente: 
a) este atributul şefului compartimentului de audit intern de a investi cu autoritatea necesară  echipa  desemnată  să desfăşoare misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern astfel încât rezultatele obţinute să fie acceptate de către toate părţile interesate;

b) şeful compartimentului de audit public intern cunoaşte cel mai bine competenţa profesională a fiecărui auditor intern şi tot el are responsabilitatea utilizării în mod eficace şi eficient a resurselor de audit; 

c) şeful compartimentului de audit public intern are obligaţia de a asigura aria şi nivelul competenţelor profesionale necesare echipei de evaluare pentru atingerea obiectivelor misiunii de evaluare. În acest sens, în stabilirea echipei pentru realizarea misiunii de evaluare a activităţii de audit intern, conducătorul structurii de audit intern trebuie să ia în considerare anumite criterii, referitoare la nivelul de cunoştinţe şi abilităţi al fiecărui membru, precum şi la asigurarea unei bune cunoaşteri a entităţii evaluate.

         De asemenea, supervizorul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este indicat să facă parte din personalul de conducere al compartimentului de audit public intern responsabil cu evaluarea şi împreună cu ceilalţi membri ai echipei de evaluare să deţină şi să acopere competenţele, abilităţile şi valorile necesare  realizării în bune condiţii a misiunii de evaluare. 

5.2. Conflictul de interese

     
         Auditorii intern desemnaţi să realizeze misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern completează şi semnează Declaraţia de independenţă şi competenţă. Prin aceasta confirmă faptul că nu se află în nici o stare de incompatibilitate în realizarea misiunii de evaluare, iar dacă pe timpul derulării acesteia intervine vreun conflict de interese personal, ce le-ar putea afecta desfăşurarea activităţii şi obiectivitatea, vor înştiinţa prompt şeful compartimentului de audit public intern. 


           De asemenea, supervizorul misiunii de evaluare nu trebuie să se afle în  conflict de interese real sau potenţial cu structura auditată. 
5.3. Baza documentară a misiunii de evaluare

În desfăşurarea misiunii de evaluare a activităţii de audit intern sunt examinate, de regulă, următoarele documente:

· Regulamentul de Organizare şi Funcţionare; 
· organigrama, fişele posturilor personalului din cadrul compartimentului de audit intern;

· fişele de evaluare a performanţelor profesionale individuale ale auditorilor interni;
· normele metodologice specifice privind desfăşurarea activităţii de audit intern, manuale de audit intern, proceduri operaţionale, Carta auditului intern;

· planurile anuale şi multianuale de audit intern;

· programele de pregătire profesională şi participările la cursuri de perfecţionare profesională;

· dosarele misiunilor de audit intern realizate în perioada evaluată;

· rapoartele de activitate ale structurii de audit intern pentru perioada evaluată;
· documentele din care rezultă modul de urmărire a implementării recomandărilor;
· Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern;
· rapoartele de evaluare externă şi/sau internă;
· alte documente relevante.
Membrii echipei de evaluare, în etapa intervenţiei pe teren, mai pot avea în vedere şi alte documente şi informaţii pe care le obţin în vederea realizării unui raport de evaluare bazat pe probe de audit din surse multiple.

6. Stabilirea obiectivelor evaluării

Pentru realizarea unei misiuni de evaluare a activităţii de audit public intern, în general, este necesar structurarea obiectivelor acesteia din punctul de vedere al normelor profesionale de calificare şi al celor de funcţionare. În consecinţă, obiectivele unei misiuni de evaluare a activităţii de audit public intern dintr-o entitate publică  sunt grupate în două categorii, respectiv:

a) obiective privind modul de aplicare a Normelor de calificare a auditului intern;
b) obiective privind modul de aplicare a  Normelor de funcţionare a auditului intern.
 În acest sens, fără a se limita la acestea, obiectivele unei misiuni de evaluare a activităţii de audit intern dintr-o entitate publică  sunt următoarele:

A. Misiunea, competenţele şi responsabilităţile structurii de audit intern.

În cadrul acestui obiectiv se examinează cerinţele avute în vedere la elaborarea Cartei auditului intern, ca document scris, aprobat şi acceptat de conducătorul entităţii publice, precum şi definirea în Cartă a următoarelor aspecte:

a) misiunea compartimentului de audit public intern;

b) obiectivele compartimentului de audit public intern;

c) serviciile de asigurare şi serviciile de consiliere furnizate de auditul public intern;

d) sfera de activitate a auditului public intern;

e) responsabilităţile şi atribuţiile compartimentului de audit public intern şi ale auditorilor interni;

f) natura activităţii de audit intern, metodologia de lucru;

g) regulile de conduită ale auditorilor interni;

h) necesitatea accesului la documente, bunuri şi informaţii cu ocazia misiunilor de audit intern desfăşurate;

i) modalitatea de planificare, realizare şi raportare a rezultatelor misiunii de audit public intern.
B. Independenţa compartimentului de audit intern în cadrul entităţii publice.
În cadrul acestui obiectiv se au în vedere modul de înfiinţare a structurii de audit intern (forma de organizare, dimensiunea), atribuţiile şi responsabilităţile, cerinţele privind asigurarea independenţei organizatorice şi funcţionale (subordonarea, numirea/destituirea conducătorului structurii de audit intern şi a auditorilor interni), precum şi limitări în definirea ariei de intervenţie în realizarea activităţilor şi în comunicarea rezultatelor de audit.
De asemenea, se urmăreşte dacă auditorii interni îşi îndeplinesc atribuţiile în mod obiectiv şi independent, cu profesionalism şi integritate, potrivit normelor şi procedurilor specifice domeniului şi prin respectarea principiilor de legalitate, economicitate, eficienţă şi eficacitate.

C. Competenţa şi conştiinţa profesională.
În cadrul acestui obiectiv se au în vedere competenţa colectivă a compartimentului de audit public intern şi competenţa individuală a auditorilor interni, precum şi cunoştinţele profesionale deţinute de către aceştia. De asemenea, se urmăreşte şi modul de asigurare şi realizare a pregătirii profesionale continue a auditorilor interni.

În cadrul acestui obiectiv echipa de evaluare examinează şi modul de respectare a regulilor privind conduita etică şi conştiinţa profesională (integritate, obiectivitate, confidenţialitate, competenţă). 
D. Natura activităţii de audit intern.

            În cadrul acestui obiectiv se are în vedere analizarea modului în care auditul intern a evaluat sistemul de control intern/managerial şi procesul de guvernare a entităţii publice, precum şi aportul, respectiv plusul de valoare adus de auditul intern la perfecţionarea acestora, urmărindu-se:

a) evaluarea contribuţiei auditului intern la îmbunătăţirea sistemului de management al riscurilor, precum şi actualizarea registrului riscurilor, prin identificarea şi evaluarea unor noi  riscuri apărute;

b) evaluarea contribuţiei auditului intern la menţinerea unui sistem de control intern pertinent şi eficace, precum şi la îmbunătăţirea continuă a  acestuia;

c) evaluarea contribuţiei auditului intern la procesul de guvernare a entităţii publice, examinându-se, în acest sens, modul în care auditul intern abordează procesul de guvernare a entităţii publice şi cum ajută la îmbunătăţirea acestuia.
E. Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern.
În cadrul acestui obiectiv se analizează calitatea Programului şi asigurarea  implementării acestuia în practică şi se examinează modul în care au fost realizate evaluările externe şi valorificate rezultatele acestora.

La acest obiectiv se evaluează şi performanţa procesului de implementare a Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii.
F. Managementul activităţii de audit intern.

           În cadrul acestui obiectiv se examinează modul de asigurare a cerinţelor normative şi de  bună practică, în ceea ce priveşte îndeplinirea responsabilităţilor care revin conducătorului/coordonatorului structurii de audit intern, urmărindu-se următoarele aspecte:

a) asigurarea funcţiei de management a structurii de audit intern;

b) analizarea personalului de conducere a  structurii de audit intern, cu privire la modul de numire şi stabilire a atribuţiilor;

c) examinarea activităţilor legate de planificarea auditului intern, respectiv modul de elaborare a planului multianual şi a planului anual de audit intern, modul de fundamentare a acţiunilor cuprinse în cadrul acestora, precum şi respectarea cerinţelor privind aprobarea şi comunicarea lor. Totodată, se analizează gradul de îndeplinire a misiunilor planificate a fi realizate şi modul în care au fost corelate resursele disponibile de audit cu obiectivele misiunii de audit şi testările planificate a fi realizate;

d) examinarea procedurilor operaţionale privind activitatea de audit intern elaborate la nivelul structurii de audit intern din punct de vedere al gradului în care acestea acoperă activităţile desfăşurate  şi al modului cum sunt gestionate riscurile la nivelul acestei structuri;

e) analizarea modului în care este realizată raportarea activităţii de audit intern, respectiv: respectarea criteriilor minimale privind elaborarea raportului anual privind activitatea de audit intern, analizarea conţinutului şi calităţii raportului anual elaborat, în raport cu structura standard şi cuprinderea informaţiilor şi de la nivelul entităţilor aflate în subordinea, sub autoritatea sau în coordonarea entităţii publice, precum şi examinarea modului în care recomandările neacceptate/acceptate şi neimplementate au fost raportate, inclusiv iregularităţile constatate, în conformitate cu cerinţele legale.
          În cadrul obiectivului se analizează, din punct de vedere al performanţei, măsurile implementate la nivelul structurii de audit intern, cu privire la îmbunătăţirea activităţilor de planificare şi raportare.

G. Respectarea Normelor metodologice proprii în desfăşurarea misiunilor de audit intern şi realizarea supervizării activităţilor.

              În cadrul acestui obiectiv se analizează îndeplinirea cerinţelor privind modul de elaborare a cadrului normativ metodologic de audit intern specific entităţii şi respectarea prevederilor acestuia, de către auditorii interni, în derularea activităţilor de audit intern, inclusiv modul de asigurare a supervizării misiunilor. Analiza are în vedere:

a) elaborarea Normelor metodologice specifice privind exercitarea activităţii de audit public intern în cadrul entităţii;
b) avizarea şi aprobarea Normelor metodologice specifice privind exercitarea activităţii de audit public intern în cadrul entităţi;

c) analiza conţinutului Normelor metodologice specifice privind exercitarea activităţii de audit public intern în cadrul entităţi şi dacă acestea corespund cadrului general privind desfăşurarea activităţii de audit intern;

d) analiza modului de respectare şi de aplicare a procedurilor în desfăşurarea misiunilor de audit intern;

e) realizarea supervizării pentru toate activităţile realizate în cadrul misiunii de audit intern. 
H. Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern.

            În cadrul acestui obiectiv se examinează modalitatea în care auditorii interni formulează constatările şi concluziile de audit, întocmesc rapoartele de audit şi comunică rezultatele misiunii, către managementul entităţii, avându-se în vedere :

a) examinarea modului de respectare a structurii standard;  

b) analiza calităţii rapoartelor de audit intern, respectiv a performanţei obţinute în urma realizării misiunilor de audit intern din punctul de vedere al pertinenţei constatărilor şi recomandărilor şi al acceptării acestora;

c) evaluarea contribuţiei auditului intern la îmbunătăţirea derulării programelor finanţate din fonduri externe;

d) examinarea respectării cerinţelor privind difuzarea raportului de audit intern şi de comunicare a recomandărilor aprobate de conducerea entităţii.

În cadrul obiectivului se urmăresc şi progresele înregistrate cu privire la îmbunătăţirea calităţii rapoartelor de audit.

I. Urmărirea implementării recomandărilor formulate în rapoartele de audit public intern.
           În cadrul acestui obiectiv se are în vedere examinarea modului de însuşire a activităţilor cuprinse în planurile de acţiune şi în calendarele de implementare a recomandărilor, precum şi analiza gradului în care recomandările au fost implementate sau a cauzelor de neimplementare a acestora.

          Pe parcursul derulării misiunii de evaluare, cu ocazia realizării testărilor programate, în cadrul fiecărui obiectiv de audit stabilit, auditorii interni au în vedere atât elemente care privesc conformitatea cu cadrul de reglementare a activităţilor evaluate, cât şi elemente care privesc performanţa realizării acestora, care se regăsesc în cadrul listelor de verificare.
7. Colectarea şi prelucrarea informaţiilor 
Colectarea informaţiilor reprezintă procesul de identificare a documentelor necesare, de culegere a informaţiilor şi prelucrare a acestora, pentru identificarea informaţiilor fiabile, pertinente şi utile, în vederea cunoaşterii ansamblului domeniului de activitate al entităţii şi al structurii de audit supuse evaluării. Concret, auditorii interni implicaţi în misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern realizează următoarele activităţi:

a) identifică cadrul legal şi regulamentele aplicabile entităţii/structurii de audit intern evaluate;

b) examinează organigrama, regulamentul de organizare şi funcţionare, fişele posturilor, procedurile operaţionale aferente structurii de audit intern evaluate;

c) identifică circuitul documentelor şi personalul implicat în acest proces;

d) analizează rapoartele anterioare de evaluare a activităţii de audit intern;

e) colectează date şi informaţii necesare realizării obiectivelor de evaluare stabilite.


Prelucrarea informaţiilor constă, în principal, în analiza documentelor colectate, cu scopul identificării principalelor elemente ale contextului instituţional şi socio-economic în care structura de audit intern, a cărei activitate este evaluată, îşi desfăşoară activitatea,  identificarea punctelor-cheie şi a dispozitivelor sale de control, realizarea unei evaluări prealabile a punctelor tari şi punctelor slabe, precum şi identificarea factorilor susceptibili de a împiedica buna desfăşurare a activităţii. Totodată, în această perioadă se realizează şi deschiderea dosarului permanent şi a dosarelor de lucru ale misiunii de evaluare.

8. Eşantionarea

            În activitatea de evaluare a activităţii de audit intern, eşantionarea este necesară în toate situaţiile în care volumul activităţilor sau acţiunilor supuse evaluării nu permit sau nu se justifică examinarea lor în totalitate. Astfel, pe parcursul derulării misiunii de evaluare este necesară stabilirea de eşantioane privind operaţiunile sau activităţile evaluate pentru a realiza testările planificate. 

În cazurile în care evaluarea activităţilor se realizează prin sondaj, echipa de auditori interni ar trebuie să descrie procedura de realizare a eşantioanelor utilizată, respectiv populaţia supusă eşantionării şi elementele eşantionului.

Dimensiunea eşantionului trebuie determinată astfel încât să permită oferirea unei asigurări rezonabile cu privire la gradul de conformitate al activităţii evaluate cu cadrul normativ şi realizarea nivelului de reprezentativitate pentru obiectivul evaluat. În acest sens, se pot utiliza, atât metode de eşantionare statistice cât şi metode non-statistice. 

Probabilitatea ca o anumită concluzie să fie corectă creşte în funcţie de dimensiunile eşantionului. Cu cât se doreşte o precizie mai mare, cu atât dimensiunea eşantionului va fi mai mare. 

În practica de specialitate tipurile de eşantionare sunt următoarele:

a) eşantionarea numeric aleatorie, asigură obţinerea de eşantioane reprezentative, deoarece fiecare unitate  are aceeaşi  şansă de a fi selectată; 

b) eşantionarea  aleatorie stratificată, se aplică atunci când populaţia este variată, compusă din mai multe componente; 

c) eşantionarea în mănunchi, se aplică atunci când se selectează unul sau mai multe obiecte care vor fi verificate complet;

d) eşantionarea raţională, se utilizează în cazurile în care există anumite limitări.

Mărimea eşantioanelor se va determina şi în funcţie de resursele disponibile alocate pentru realizarea misiunii de  evaluare a activităţii de audit public intern, inclusiv de timpul stabilit pentru realizarea misiunii.

9. Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit intern

Programul misiunii de  evaluare a activităţii de audit  intern prezintă pe fiecare etapă a misiunii de evaluare activităţile/acţiunile desfăşurate, timpul alocat şi auditorii interni care le realizează. Acesta este un  document intern de lucru al compartimentului de audit public intern care efectuează evaluarea, care se întocmeşte pe baza obiectivelor şi subobiectivelor misiunii de evaluare. 

Programul misiunii de  evaluare a activităţii de audit intern asigură şeful compartimentului de audit public intern că au fost luate în considerare toate aspectele referitoare la activităţile misiunii şi garantează repartizarea sarcinilor şi planificarea activităţilor pe fiecare auditor intern membru al echipei de evaluare.

Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit  intern se poate modifica în timpul desfăşurării misiunii, în condiţiile în care, pentru anumite activităţi/acţiuni sunt necesare testări suplimentare, ceea ce implică modificarea timpului de intervenţie la faţa locului, însă cu încadrarea în programul stabilit iniţial.


Programul se discută cu supervizorul misiunii de evaluare, care le validează şi asigură  condiţiile pentru implementare şi se aprobă de şeful compartimentului de audit public intern.  

10. Colectarea dovezilor de audit şi intervenţia la faţa locului

10.1. Elaborarea chestionarelor de control intern

           Un rol important în aprecierea sistemului de control intern instituit la nivelul compartimentului de audit public intern cuprins în evaluare îl are chestionarul de control intern adresat, în faza de pregătire a misiunii de evaluare,  conducătorului acestei structuri. 
10.2. Evaluarea activităţii auditorilor interni de către structura auditată

          În procesul de evaluare a activităţii de audit public intern o importanţă deosebită o are şi cunoaşterea percepţiei structurilor funcţionale din entitatea publică faţă de activitatea de audit intern desfăşurată în respectiva entitate. În acest scop se poate utiliza un chestionar adresat managementului acestor structuri funcţionale ale entităţii, însoţit de o scrisoare de intenţie. 

Chestionarul se elaborează în procedura de colectare a dovezilor de audit şi, în funcţie de răspunsurile primite, echipa de evaluare poate aprofunda cercetările asupra aspectelor considerate vulnerabile. 
10.3. Intervenţia la faţa locului

Activităţile desfăşurate în această etapă sunt conforme Programului misiunii de evaluare şi are ca scop obţinerea de dovezi de audit adecvate, suficiente şi relevante pentru susţinerea constatărilor şi concluziilor, precum şi pentru fundamentarea recomandărilor formulate.

În etapa de intervenţie la faţa locului se desfăşoară următoarele activităţi : 

· colectarea dovezilor ;

· analiza şi evaluarea dovezilor ;

· formularea constatărilor, recomandărilor şi concluziilor;

· revizuirea documentelor de lucru ;

· discutarea constatărilor şi recomandărilor cu structura de audit supusă evaluării.

În cadrul intervenţiei la faţa locului se realizează testări/verificări/analize în vederea atingerii scopului obiectivelor evaluării. Realizarea acestora presupune examinări aprofundate a rapoartelor de audit intern şi a celorlalte documente, interviuri şi sondaje realizate la nivelul structurilor auditate, la nivelul managementului şi la nivelul auditorilor interni. Testarea detaliată se realizează cu ajutorul Listelor de verificare întocmite pentru fiecare obiectiv al misiunii de evaluare a activităţii de audit intern.

Gradul de conformitate şi nivelul de performanţă atins de compartimentul de audit public intern evaluat pentru fiecare obiectiv se exprimă sub formă procentuală şi reprezintă ponderea punctajului acordat în totalul punctajului maxim posibil. Pentru fiecare obiectiv de evaluare a activităţii de audit intern, sunt prezentate în listele de verificare cerinţele standardului. Precizăm că aceste cerinţe au caracter general şi pot fi dezvoltate şi adaptate după caz în funcţie de specificul activităţii de audit intern evaluate.

          Din punctul de vedere al conformităţii, încadrarea obiectivelor misiunii de evaluare a activităţii de audit intern, în unul din nivelurile de apreciere, se face astfel:

a) încadrarea în nivelul de apreciere „conformitate” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 90% - 100% şi îndeplinite integral cerinţele prevăzute de cadrul de reglementare;

b) încadrarea în nivelul de apreciere „conformitate adecvată” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 70% - 89% şi îndeplinite integral cerinţele prevăzute de cadrul de reglementare;

c) încadrarea în nivelul de apreciere „conformitate limitată” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 50% - 69%;

d) încadrarea în nivelul de apreciere „non-conformitate” - ponderea punctajului acordat este sub 50 %.

Din punctul de vedere al performanţei, încadrarea obiectivelor misiunii de evaluare a activităţii de audit intern, în unul din nivelurile de apreciere,  se face astfel:

a) încadrarea în nivelul de apreciere  „performanţă” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 90% - 100%;

b) încadrarea în nivelul de apreciere „performanţă adecvată” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 70% - 89%;

c) încadrarea în nivelul de apreciere  „performanţă limitată” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 50% - 69%;

d) încadrarea în nivelul de apreciere  „non-performanţă” - ponderea punctajului acordat este sub 50 %.

Încadrarea obiectivelor misiunii de evaluare a activităţii de audit intern se realizează în baza testărilor şi probelor obţinute de auditorii interni în etapa de intervenţie la faţa locului.

11. Elaborarea Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit intern

Echipa de evaluare a activităţii de audit intern elaborează un raport în care îşi exprimă opinia cu privire la conformitatea şi performanţa activităţii de audit intern şi la contribuţia acestei activităţi la atingerea obiectivelor de către entitatea publică. De asemenea, raportul de evaluare conţine recomandări şi concluzii pentru îmbunătăţirea  activităţii de audit intern, structurate pe obiectivele misiunii.

11.1. Elaborarea proiectului Raportului de evaluare

Proiectul Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este transmis conducătorului compartimentului de audit public intern evaluat, pentru analiză şi luare la cunoştinţă. Acesta în urma examinării poate exprima punctul de vedere şi face observaţii/comentarii în termen de 15 zile calendaristice de la primire. 

Criteriile şi cerinţele ce trebuie avute în vedere la elaborarea proiectului raportului de evaluare sunt următoarele:

a) constatările să aparţină obiectivelor misiunii de evaluare şi să fie susţinute prin dovezi de audit corespunzătoare;

b) recomandările să fie pertinente, în concordanţă cu constatările, iar implementarea acestora să determine reducerea nivelului riscurilor potenţiale în activitatea structurii de audit intern supusă evaluării şi să vizeze creşterea performanţei  şi a calităţii activităţii;

c) raportul să exprime opinia echipei de evaluare, bazată pe constatări referitoare la conformitatea cu cadrul normativ a activităţii de audit intern  şi performanţa acestei activităţi;

d) raportul să fie redactat într-un limbaj clar, concis, constructiv.

          De asemenea, Proiectul raportului misiunii de evaluare trebuie să respecte o anumită structură, ale cărei principale elemente sunt următoarele:

Pagina de gardă şi cuprinsul

Pagina de gardă prezintă instituţia, tema misiunii, locaţia realizării misiunii.

Proiectul Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern conţine un cuprins al lucrărilor şi documentelor.

Introducere 

a)Introducerea prezintă date de identificare a misiunii de evaluare (baza legală de realizare a misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditată, durata acţiunii de auditare), tipul, scopul şi obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusă auditării, metodologia utilizată în realizarea misiunii de evaluare şi dacă examinările se fac în totalitate sau prin sondaj.
b) Metodologia de desfăşurare a misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern: se oferă explicaţii privind metodele, tehnicile şi instrumentele de colectare şi analiză a datelor şi informaţiilor, precum şi a probelor şi dovezilor de audit. De asemenea, se prezintă documentele, materialele examinate şi materialele întocmite în cursul derulării misiunii.
Constatări şi recomandări

a) Constatările sunt prezentate într-o manieră care previne exagerarea deficienţelor şi permite prezentarea faptelor în mod neutru. Constatările efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/acţiune evaluată. Constatările cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatările cu caracter negativ. Constatările negative sunt însoţite de cauze şi consecinţe.
b) Recomandările sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile şi realiste şi au un grad de semnificaţie important în ceea ce priveşte efectul previzibil asupra structurii evaluate. Trebuie să aibă un caracter de anticipare şi, pe această bază, de prevenire a eventualelor disfuncţionalităţi sau tendinţe negative la nivelul structurii evaluate. De asemenea, trebuie să contribuie la crearea unor sisteme de dezvoltare a activităţii structurii auditate şi de creştere a performanţei de management.

Concluzii 

a) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatărilor efectuate. Trebuie să fie pertinente şi să nu fie disproporţionate în raport cu constatările pe care se bazează.

b) Opinia: auditorii interni îşi exprimă opinia cu privire la gradul de realizare a activităţilor evaluate.
Anexe

Anexele: sunt prezentate informaţii care susţin constatările şi concluziile auditorilor interni, inclusiv punctele de vedere ale entităţii/structurii evaluate. 
Semnături

Proiectul Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este semnat de fiecare membru al echipei de audit şi supervizat de supervizor.

Conducătorul structurii evaluate, după însuşirea constatărilor şi recomandărilor din raport, elaborează un Plan de acţiuni pentru implementarea recomandărilor. Activitatea de urmărire a implementării recomandărilor, ca finalitate a activităţii de audit intern, se află în responsabilitatea auditorilor interni evaluatori.


   
11.2. Aprecierea calităţii activităţii de audit intern a entităţii evaluate

          Aprecierea nivelului de conformitate şi a calităţii activităţii de audit intern desfăşurată de compartimentul de audit evaluat cu cadrul normativ aplicabil şi a performanţei activităţii de audit intern se realizează prin încadrarea obiectivelor/subobiectivelor misiunii de evaluare pe niveluri de apreciere. 

Opinia auditorilor interni, în raport de conformitatea cu cadrul normativ aplicabil domeniului, poate fi:
· Conformitate - în situaţia în care cel puţin 90% dintre obiectivele misiunii de evaluare  au fost încadrate la acest nivel de apreciere şi, în mod obligatoriu, obiectivele: 

· Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice;

· Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern;

· Managementul activităţii de audit intern;

· Natura activităţii de audit intern;

· Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern. 

În acelaşi timp, niciun obiectiv al evaluării nu trebuie să fie încadrat la neconformitate. 

· Conformitate  adecvată - în situaţia în care cel puţin 70% dintre obiectivele misiunii de evaluare au fost încadrate la acest nivel de apreciere sau unele din aceste obiective la nivelul Conformitate. În acest sens, obiectivele:

· Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice;

· Managementul activităţii de audit intern;

· Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern 

se pot încadra la oricare din aceste două niveluri de apreciere. 

· Conformitate limitată - în situaţia în care cel puţin 50% dintre obiectivele evaluării  au fost încadrate la acest nivel de apreciere sau unele dintre aceste obiective la nivelele conformitate  adecvată, respectiv conformitate. Obiectivele următoare:

· Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice;

· Managementul activităţii de audit intern;

· Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern

se pot încadra la oricare dintre aceste trei niveluri de apreciere.

· Non-conformitate, în situaţia în care cel puţin 50% dintre obiectivele evaluării au fost încadrate la acest nivel de apreciere, cu excepţia obiectivelor:

· Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice;

· Managementul activităţii de audit intern;

· Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern.

Opinia, referitoare la performanţa activităţii de audit intern poate fi: 

· Performanţă - în situaţia în care cel puţin 90% dintre obiectivele evaluării au fost încadrate la acest nivel de apreciere. Totodată, nicio componentă a evaluării nu trebuie să fie încadrată la  non - performanţă. 

· Performanţă adecvată - în situaţia în care cel puţin 70% dintre componentele evaluării au fost încadrate la acest nivel de apreciere sau la nivelul Performanţă. În mod obligatoriu, nicio componentă a evaluării nu trebuie să fie încadrată la  non - performanţă. 

· Performanţă limitată - în situaţia în care cel puţin 50% dintre componentele evaluării au fost încadrate la acest nivel de apreciere sau la nivelele performanţă adecvată, respectiv performanţă. 

· Non – performanţă, în situaţia în care mai puţin de 50% dintre obiectivele evaluării au fost încadrate la acest nivel de apreciere. 


Aprecierea nivelelor de conformitate cu normele privind auditul intern, precum şi a performanţei activităţii de audit intern, se va realiza pe baza unei fundamentări temeinice, rezultată ca urmare a obţinerii de probe suficiente şi relevante, precum şi a utilizării procedurilor, instrumentelor şi tehnicilor adecvate scopului evaluării. 


11.3. Transmiterea proiectului Raportului de evaluare a activităţii de audit intern 

       Proiectul Raportului de evaluare a activităţii de audit intern se transmite structurii de audit intern a cărei activitate a fost evaluată, iar aceasta comunică, în maximum 15 zile calendaristice de la primire, punctele sale de vedere.

11.4. Analiza punctelor de vedere şi reuniunea de conciliere

Supervizorul şi echipa de evaluare  analizează punctele de vedere formulate de conducătorul structurii de audit intern evaluate. În acest sens, sunt reanalizate constatările formulate prin proiectul de raport de evaluare în funcţie de justeţea punctelor de vedere şi eventualele dovezi care le susţin. Rezultatul îl reprezintă fie menţinerea constatărilor iniţiale, dacă punctele de vedere formulate de structura de audit evaluată nu sunt fundamentate şi susţinute cu dovezi, fie revizuirea constatărilor şi concluziilor formulate prin rapoartele de evaluare, în cazul în care punctele de vedere formulate sunt juste şi se bazează pe dovezi. 

În termen de 10 zile calendaristice de la primirea punctelor de vedere, auditorii interni (evaluatori) organizează reuniunea de conciliere cu structura de audit intern evaluată, în cadrul căreia sunt discutate constatările şi recomandările din raportul de evaluare asupra cărora există puncte divergente. În urma reconcilierii, toate aspectele divergente sunt soluţionate în funcţie de justeţea dovezilor. Dacă există constatări sau recomandări care nu sunt însuşite de structura evaluată, însă pe care echipa de evaluare le susţine cu dovezi suficiente, în raportul de audit se va menţiona şi punctul de vedere al structurii auditate. 

Modul de desfăşurare şi rezultatele Reuniunii de conciliere se formalizează într-o Minută a reuniunii de conciliere.

11.5. Elaborarea Raportului de evaluare a activităţii de audit intern şi difuzarea acestuia

Raportul de evaluare a activităţii de audit intern, inclusiv eventualele modificări rezultate în urma reuniunii de conciliere, se semnează pe ultima pagină de către supervizor şi pe fiecare pagină, de către echipa de evaluare şi este avizat de conducătorul compartimentului de audit public intern evaluator. Raportul va fi însoţit de o sinteză a principalelor constatări şi recomandări şi se transmite de către şeful structurii de audit care a realizat evaluarea, conducătorului entităţii publice care a aprobat misiunea de evaluare pentru aprobare. 

 După aprobare, Raportul de evaluare a activităţii de audit intern este arhivat la structura de audit care a realizat evaluarea, iar un exemplar, în copie, va fi comunicat şi structurii de audit evaluate. Cu acordul conducătorului entităţii care a aprobat misiunea de evaluare, raportul de evaluare se poate transmite şi altor părţi interesate.

12. Supervizarea misiunilor de evaluare a activităţii de audit intern

În conformitate cu Normele generale privind exercitarea activităţii de audit intern şi Standardele Internaţionale de audit intern, este necesar ca munca auditorilor interni să fie supervizată astfel încât să asigure conformitatea cu acestea, precum şi eficienţa şi eficacitatea activităţilor de audit realizate.

Supervizarea misiunilor de evaluare a activităţii de audit intern este considerată o activitate de îndrumare, consiliere, supraveghere şi verificare efectuată de către responsabilul auditului intern pe parcursul derulării misiunii de evaluare, prin verificarea calităţii informaţiilor conţinute de documentele de audit elaborate.


Misiunile de evaluare trebuie să facă obiectul unei supervizări corespunzătoare, în vederea garantării îndeplinirii obiectivelor, asigurării calităţii şi a dezvoltării profesionale a auditorilor interni. În acest sens, persoana responsabilă cu organizarea  activităţii de audit intern, verifică şi coordonează toate activităţile, începând cu planificarea misiunii şi continuând cu examinarea documentelor de lucru şi a raportului de audit şi a modului de arhivare a documentelor, cu scopul de a asigura realizarea obiectivelor misiunii de audit în condiţii de calitate. 

13. Urmărirea implementării recomandărilor

Responsabilitatea implementării recomandărilor cuprinse în raportul de evaluare revine structurii de audit intern a cărei activitate a fost evaluată. În acest sens, această structură trebuie să întreprindă următoarele măsuri:  

· elaborarea unui Plan de acţiune pentru implementarea recomandărilor;

· stabilirea responsabililor şi a termenelor pentru implementarea fiecărei  recomandări;

· monitorizarea şi comunicarea conducătorului entităţii publice şi structurii de audit care a realizat misiunea de evaluare, în mod periodic, a stadiului implementării recomandărilor;

· analiza rezultatelor  obţinute în urma implementării recomandărilor şi a impactului acestora asupra creşterii performanţei şi îmbunătăţirii calităţii activităţii de audit intern.

14. Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern 

În conformitate cu prevederile Normelor generale de exercitare a auditului public intern, conducătorul structurii de audit public intern trebuie să elaboreze un Program de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern sub toate aspectele. Programul trebuie să asigure că normele, instrucţiunile şi codul deontologic al profesiei de audit intern sunt respectate de auditorii interni. 

          Pe baza Raportului de evaluare şi a activităţii de supervizare, conducătorul  structurii de audit intern evaluate actualizează Programul de asigurare şi  îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern. 

15. Constituirea dosarelor misiunii de evaluare

Auditorii interni care realizează misiunea de evaluare a activităţii de audit intern arhivează documentaţia misiunii întocmită după următoarea structură: 

a) Dosarul permanent, care cuprinde următoarele secţiuni:  
Secţiunea A – Raportul de evaluare şi anexele acestuia: 

· Ordinul de serviciu; 

· Declaraţia de independenţă şi competenţă; 

· rapoarte intermediare, Raportul final, Sinteza raportului final; 

· FIAP-uri şi FCRI-uri ; 

· Programul de evaluare a activităţii de audit intern;

· Planul de acţiune privind implementarea recomandărilor formulate şi Fişa de urmărire a implementării acestora. 

    Secţiunea B – Administrativă: 

· Notificarea privind declanşarea misiunii de evaluare; 

· Minuta şedinţei de deschidere; 

· Minuta şedinţei de închidere; 

· Minuta reuniunii de conciliere; 

· corespondenţă cu entitatea/structura de audit intern evaluată. 
    Secţiunea C – Documentaţia misiunii de evaluare: 

· strategii, reguli, regulamente şi legi aplicabile; 

· proceduri de lucru; 

· materiale despre entitatea/structura auditată (informaţii privind posturile cheie/fluxuri de operaţii; informaţii financiare); 

· responsabilităţi, număr de angajaţi, fişele posturilor, natura şi locaţia structurilor evaluate; 

· rapoarte de evaluare anterioare. 

   Secţiunea D – Supervizarea şi documentele revizuite ale misiunii de evaluare a   activităţii de audit intern, precum şi rezultatele acesteia: 

· revizuirea raportului de evaluare (proiect şi raport final); 

· Nota de supervizare a documentelor.

               b) Dosarul documentelor de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, extrase din acestea, probe care confirmă şi trebuie să sprijine concluziile auditorilor interni evaluatori. Dosarul este indexat prin atribuirea de litere şi cifre (E, F, G,…) pentru fiecare secţiune/obiectiv de evaluare din cadrul Programului misiunii de evaluare. Indexarea trebuie să fie simplă şi uşor de urmărit.

Cunoaşterea şi aplicarea cadrului de referinţă furnizează managementului entităţii o asigurare privind calitatea serviciilor de audit intern şi nivelul de profesionalism al auditorilor interni, iar entităţilor publice cu atribuţii în reglementarea şi implementarea domeniului auditului intern o asigurare asupra gradului de implementare şi funcţionare a auditului intern în instituţiile publice.

16. Metodologia specifică de derulare a misiunilor de evaluare a activităţii de audit public intern 
Metodologia specifică de derulare a misiunilor de evaluare a activităţii de audit public intern presupune parcurgerea în cadrul fiecărei etape a activităţilor specifice şi realizarea documentelor aferente, conform schemei prezentate în continuare: 
	Etape
	Proceduri
	Cod

procedură
	Documente
	


	Pregătirea misiunii de evaluare
	Iniţierea misiunii de evaluare 
	Elaborarea Ordinului de serviciu 
	P-01
	Ordinul de serviciu 
	S

U

P

E

R

V

I

Z

A

R

E

A

P-17

	
	
	Elaborarea Declaraţiei de independenţă
	P-02
	Declaraţia de independenţă 
	

	
	
	Elaborarea Notificării privind declanşarea misiunii de evaluare
	P-03
	Notificarea privind declanşarea misiunii de evaluare 
	

	
	Şedinţa de deschidere
	P-04
	Minuta şedinţei de deschidere
	

	
	Colectarea şi prelucrarea informaţiilor
	Constituirea/actualizarea dosarului permanent 
	P-05


	Chestionarul de luare la cunoştinţă - CLC
	

	
	
	Prelucrarea şi documentarea informaţiilor
	P-06
	Lista obiectivelor, activităţilor/ acţiunilor
	

	
	Elaborarea Programului misiunii de evaluare
	P-07
	Programul misiunii de evaluare
	

	Intervenţia la faţa locului
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	Efectuarea testărilor şi formularea 

constatărilor


	P-08
	Teste
	

	
	
	
	
	Chestionar listă de verificare -CLV ;  foi de lucru;  interviuri; chestionare
	

	
	
	Analiza problemelor şi formularea recomandărilor
	P-09
	Fişă de Identificare şi Analiză a Problemei -FIAP
	

	
	Revizuirea documentelor şi constituirea dosarului de audit 
	P-10


	Nota centralizatoare a documentelor de lucru
	

	
	Şedinţa de închidere 
	P-11
	Minuta şedinţei de închidere
	

	Raportarea rezultatelor misiunii de evaluare
	Elaborarea Proiectului raportului misiunii de evaluare
	Elaborarea Proiectului raportului misiunii de evaluare 
	P-12
	Proiectul raportului misiunii de evaluare
	

	
	
	Transmiterea Proiectului raportului misiunii de evaluare 
	P-13
	Adresă de transmitere


	

	
	
	Reuniunea de conciliere
	P-14
	Minuta Reuniunii de conciliere
	

	
	Elaborarea  Raportului misiunii de evaluare
	Raportul misiunii de evaluare 
	P-15
	Raportul misiunii de evaluare
	

	
	
	Difuzarea Raportului misiunii de evaluare
	P-16
	Adresă de înaintare la conducătorul entităţii evaluatoare

Adresă de înaintare la conducătorul entităţii evaluate
	

	Urmărirea recomandări-lor
	Urmărirea implementării recomandărilor 


	P-18
	Fişă de urmărire a implementării recomandărilor 
	


16. 1. Pregătirea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern 
    16.1.1. Iniţierea auditului intern
16.1.1.1. Elaborarea Ordinului de serviciu
Ordinul de serviciu autorizează efectuarea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern şi desemnează echipa de evaluare, inclusiv supervizorul. Documentul este aprobat de şeful compartimentului de audit public intern care realizează misiunea, pe baza Planului anual de audit public intern.
    
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.01 – Elaborarea Ordinului de serviciu se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii 

	1.
	Întocmirea ordinului de serviciu
	X
	
	Ordinul este întocmit de şeful compartimentului de audit public intern în baza Planului anual de audit public intern.

Ordinul de serviciul conţine informaţii cu privire la: cadrul legal al realizării misiunii; scopul misiunii; obiectivele generale ale misiunii; perioada derulării misiunii; desemnarea supervizorului; perioada supusă evaluării şi membrii echipei de audit.

La nominalizarea membrilor în echipa de evaluare şeful compartimentului de audit intern urmăreşte ca aceştia să dispună de competenţele necesare în vederea atingerii obiectivelor stabilite, în special în situaţiile în care componenţa echipei este schimbată.

	2. 
	Semnarea ordinului de serviciu
	X
	
	Ordinul de serviciu este semnat de şeful compartimentului de audit public intern care realizează misiunea de evaluare

	3. 
	Comunicarea ordinului de serviciu
	X
	
	Ordinul de serviciu este comunicat în copie fiecărui membru al echipei de evaluare.

Precizăm că, ordinul de serviciu este prezentat şi entităţii evaluate cu ocazia deschiderii misiunii de evaluare

	4. 
	Primirea ordinului de serviciu
	
	X
	Membrii echipei de audit i-au la cunoştinţă  cu privire la mandatul dat.

	5. 
	Organizarea şedinţei de lucru cu echipa de evaluare 
	X
	
	Şedinţa este organizată cu scopul de a comunica membrilor echipei de evaluare scopul misiunii, metodologia ce va fi utilizată, precum şi rezultatele ce sunt aşteptate în urma realizării misiunii

	6.
	Luarea la cunoştinţă cu privire la mandatul încredinţat
	
	X
	Auditorii interni iau la cunoştinţă despre scopul, metodologia ce se va utiliza pentru a realiza misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern şi despre rezultatele pe care şeful compartimentului de audit public intern le aşteaptă a fi obţinute în urma realizării misiunii.

	7. 
	Stabilirea cerinţelor de pregătire profesională
	X
	
	Stabileşte, dacă este cazul, cerinţele de pregătire a membrilor echipei de evaluare în concordanţă cu scopul misiunii şi asigură realizarea pregătirii profesionale a acestora

	8. 
	Stabilirea modalităţii de abordare a misiunii de evaluare
	X
	X
	Şeful compartimentului de audit public intern care realizează misiunea de evaluare stabileşte cu echipa de evaluare modalitatea de abordare a misiunii. În acelaşi timp identifică şi stabileşte pentru fiecare membru al echipei de evaluare responsabilităţile ce le revin în realizarea misiunii.

În situaţia în care Compartimentul de audit intern este organizat pe structuri funcţionale aceste acţiuni sunt realizate de conducătorul compartimentului în subordinea căruia se află membrii echipei de evaluare.


    Model – Ordin serviciu

	Entitatea publică

Compartimentul Audit Public Intern
Nr. ..... data .....................

ORDIN DE SERVICIU


       În conformitate cu prevederile art. 8, lit. i)  din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicată, cu modificările ulterioare, ale Hotărârii Guvernului nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activităţii de audit public intern şi ale Planului  anual de audit public intern, în perioada ................... se va efectua o misiune de evaluare a activităţii de audit public intern la .....................
         Perioada evaluată: ………………………………..

         Scopul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este de a verifica din punct de vedere al conformităţii respectarea de către compartimentul de audit public intern a normelor, instrucţiunilor, precum şi a Codului privind conduita etică a auditorului intern şi de a evalua performanţa activităţii acestuia.

         Obiectivele generale ale misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern sunt:

   a. Misiunea, competenţele şi responsabilităţile structurii de audit intern;

b.  Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice; 

c. Competenţa şi conştiinţa profesională;

d. Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern;

e. Managementul activităţii de audit intern; 

f. Natura activităţii de audit intern;

g. Respectarea Normelor metodologice proprii în desfăşurarea misiunilor de audit intern şi realizarea supervizării activităţilor;

h. Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern;

i.   Urmărirea implementării recomandărilor formulate în rapoartele de audit public intern. 

Menţionăm că se va efectua o misiune de evaluare a activităţii de audit public intern. 

     Echipa de evaluare este formată din:  

1. …………………., auditor intern, coordonator echipă de audit intern

……………………………………………….

n............................., auditor intern

Supervizor al misiunii este…………………, având funcţia de …………………

Nume şi prenume,

Şeful Compartimentului de audit public intern


Pentru asigurarea competenţelor echipei de evaluare şeful compartimentului de audit public intern care realizează evaluarea poate utiliza Criterii pentru desemnarea echipei de evaluare, cum ar fi spre exemplu:
	Compartimentul  de Audit Public Intern

	PREGĂTIREA MISIUNII DE EVALUARE 

	Data: ………………….

		Ordinul de serviciu

	
	Structura evaluată……….. 

Denumirea misiunii: …………………….



	Criterii pentru desemnarea echipei de evaluare

Nume:_______________________________________________________

Funcţia:_______________________________________________________

Experienţă în audit intern (ani):_____________________________________

Nr. crt.

Criterii de selecţie

Foarte bine 

4

Bine

3

Satisfăcător

2

Slab
1
1.

Experienţă în audit intern 

2.

Experienţă în domeniul  public 

3.

Experienţă în  managementul activităţii de audit intern

4. 

Experienţă în domeniile auditabile ale entităţii publice evaluate

5. 

Atestare profesională în domeniul auditului intern  

6.

Capacitate de analiză şi sinteză dovedită anterior prin elaborarea unor  lucrări complexe (norme, ghiduri, strategii, termeni de referinţă, fundamentări, puncte de vedere etc.)
7.

Capacitatea de a disemina cunoştinţe/experienţă/abilităţi

8.

Abilităţi de conciliere/ negociere




16.1.1.2. Elaborarea Declaraţiei de independenţă

Scopul elaborării Declaraţiei de independenţă este ca auditorii interni numiţi în echipa care realizează misiunea de evaluare să-şi declare independenţa faţă de structurile de audit şi de activităţile evaluate şi competenţele profesionale. În situaţiile în care, auditorii interni se află în stare de incompatibilitate sau nu posedă cunoştinţele, îndemânarea şi competenţele necesare pentru desfăşurarea corectă a misiunii, nu pot fi desemnaţi în cadrul echipelor de evaluare.
În acest sens, auditorii interni desemnaţi pentru realizarea misiunii de audit intern îşi declară independenţa şi incompatibilităţile reale sau posibile, atât la începutul misiunii, cât şi pe parcursul derulării acesteia, prin completarea documentului Declaraţie de independenţă. 
Situaţiile de incompatibilitate sunt analizate de şeful compartimentului de audit public intern, care stabileşte modalităţile de eliminare şi motivează modul de soluţionare a acestora prin furnizarea de explicaţii scrise în cadrul documentului. Eliminarea situaţiilor de incompatibilitate existente se poate realiza prin transferarea responsabilităţilor între membrii echipei de audit sau prin înlocuirea auditorului intern aflat în situaţia de incompatibilitate din echipa de audit.

            Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.02 – Elaborarea Declaraţiei de independenţă se prezintă în următoarea grilă:
	Nr. crt.
	Acţiuni
	Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii

	1.
	Elaborarea Declaraţiei de independenţă
	
	X
	Auditorii interni completează formularul Declaraţie de independenţă, utilizând formularul prevăzut de Normele metodologice specifice activităţii de audit public intern elaborate de compartimentul de audit public intern. 

Declaraţia de independenţă este completată la începutul fiecărei misiunii de audit public intern. 

Declaraţia de independenţă este datată şi semnată de auditorul intern.

	2. 
	Declararea stărilor de incompatibilitate
	
	X
	Pentru fiecare rubrică a declaraţiei de independenţă auditorul intern bifează daca se găseşte sau nu într-o stare de incompatibilitate. În situaţie în care există o stare de incompatibilitate aceasta este descrisă la pct. 1 „Incompatibilităţi personale”.

În situaţia în care pe parcursul misiunii de audit intern intervine o stare de incompatibilitate aceasta este declarată de auditorul intern prin completarea aceluiaşi formular.

	3. 
	Verificarea Declaraţiei de independenţă
	X
	
	Şeful compartimentului de audit public intern verifică conformitatea Declaraţiei de independenţă. 


	4. 
	Identificarea, analizarea şi soluţionarea incompatibilităţii
	X
	
	Şeful compartimentului de audit public intern identifică starea/stările de incompatibilitate semnalate de auditorii interni prin Declaraţiile de independenţă, le analizează şi stabileşte modalităţile de eliminare a acestora care pot fi:

- redistribuirea, dacă este posibil, a responsabilităţilor între membrii echipei de audit, astfel încât, incompatibilitatea să fie eliminată. 

- înlocuirea din echipa de audit a auditorului intern aflat în situaţia de incompatibilitate cu un alt auditor intern care deţine competenţele necesare realizării misiunii de audit intern.

Şeful compartimentului de audit public intern urmăreşte ca echipa desemnată să dispună de competenţa necesară pentru atingerea obiectivelor misiunii în condiţii de calitate.

Deciziile luate de şeful compartimentului de audit intern sunt aduse la cunoştinţa auditorului intern aflat în situaţia de incompatibilitate şi şefului echipei de audit în vederea elaborării în mod corespunzător a Programului de audit.

În situaţia în care este nominalizată o altă persoană în echipa de audit se întocmeşte Ordin de serviciu.

	5. 
	Avizarea Declaraţiei de independenţă
	X
	
	Şeful compartimentului de audit public intern completează pct. 2 şi pct. 3 din conţinutul declaraţiei referitoare la modalitatea de eliminare a incompatibilităţilor.

 Şeful compartimentului de audit public intern avizează Declaraţia de independenţă cu privire la modalitatea în care a soluţionat situaţiile de incompatibilitate declarate de auditorul intern. 

	6.
	Îndosarierea Declaraţiei de independenţă
	
	X
	Auditorii interni îndosariază Declaraţia de independenţă în Dosarul misiunii de audit intern - Secţiunea A 


    Model – Declaraţie de independenţă
	Entitatea Publică









Compartimentul de  Audit Public Intern



DECLARAŢIA DE INDEPENDENŢĂ

       Nume şi prenume:  ………………






       Misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern:………………
                        
                        

                                                                                                                                Data: …………………

Nr.

crt.
Declararea conflictelor de interese şi a incompatibilităţilor

Da

Nu

1.

Aţi avut/aveţi vreo relaţie oficială, financiară sau personală cu persoane din cadrul entităţii/structurii evaluate care ar putea să vă limiteze măsura în care puteţi să interveniţi şi să constataţi deficienţe de orice fel cu privire la misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern?

2.

Aveţi idei preconcepute faţă de persoane, activităţi, procese, programe, grupuri, care au legătura cu structura evaluată şi care ar putea să vă influenţeze în misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern?

3.

Aţi avut/aveţi funcţii sau aţi fost/sunteţi implicat(ă) în ultimii 3 ani într-un alt mod în activitatea entităţii/structurii ce va fi evaluată?
4.

Aveţi responsabilităţi în derularea programelor şi proiectelor finanţate integral sau parţial de Uniunea Europeană?

5.

Aţi fost implicat(ă) în elaborarea şi implementarea sistemelor de control ale entităţii/structurii ce urmează a fi evaluată?
6.

Sunteţi soţ/soţie, rudă sau afin până la gradul al patrulea inclusiv cu conducătorul entităţii/structurii ce va fi evaluată?

7.

Aveţi vreo legătură politică, socială care ar rezulta dintr-o fostă angajare sau primirea de redevenţe de la vreun grup, organizaţie sau nivel guvernamental, care are legătură cu entitatea/structura evaluată?

8.

Aţi aprobat înainte documente, ordine de plată şi alte instrumente de plată pentru entitatea/structura ce va fi evaluată?

9.

Aţi fost/sunteţi implicat în ţinerea evidenţei contabile la entitatea/structura ce va fi evaluată?

10.

Aţi avut/aveţi vreun interes personal care influenţează sau pare să influenţeze îndeplinirea atribuţiilor de serviciu cu imparţialitate şi obiectivitate faţă de entitatea/structura evaluată?
11.

Puteţi evalua eficacitatea proceselor şi sistemelor în raport cu cerinţele specificate şi conformitatea obiectivelor cu politica entităţii?

12.

Dacă în timpul misiunii de evaluare apar incompatibilităţi personale, externe sau organizaţionale care  afectează obiectivitatea dvs. de a lucra şi a elabora rapoarte imparţiale, le notificaţi şefului compartimentului de audit public  intern?

1. Incompatibilităţi personale: 

2. Pot fi eliminate incompatibilităţile:

 3. Dacă da, explicaţi cum anume: 
             Auditor intern,                                                       Nume şi prenume,

                                                                      Şeful Compartimentului Audit Public Intern,


16.1.1.3. Elaborarea Notificării  privind declanşarea misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern.

Structura de audit public intern cu atribuţii de evaluare notifică compartimentul de audit public intern supus evaluării cu privire la declanşarea misiunii de evaluare a activităţii de audit intern pe care au desfăşurat-o. Notificarea se comunică cu cel puţin 15 zile înainte de declanşarea misiunii de audit intern, însoţită de Carta auditului intern.

Notificarea privind declanşarea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern cuprinde informaţii referitoare la scopul misiunii, obiectivele misiunii, durata misiunii, documentele ce urmează a fi puse la dispoziţie, precum şi informaţii referitoare la deschiderea misiunii.

În cazuri justificate, entitatea auditată poate solicita amânarea/decalarea misiunii, cu aprobarea conducerii entităţii, după consultarea prealabilă a şefului compartimentului de audit public intern şi prezentarea ulterioară a documentului prin care s-a aprobat această solicitare.
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.03 – Elaborarea Notificării  privind declanşarea misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii

	1.
	Întocmirea Notificării
	
	X
	Întocmesc Notificarea privind declanşarea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern , în cadrul căreia vor defini în mod clar:

- perioada efectuării misiunii de evaluare;

- tema şi scopul misiunii de evaluare;

- obiectivele misiunii de evaluare;

- documentele ce urmează a fi puse la dispoziţia auditorilor interni;

- organizarea şedinţei de deschidere.

	2.
	Verificarea conformităţii Notificării
	X
	
	Şeful compartimentului de audit public intern verifică corectitudinea şi suficienţa informaţiilor menţionate în cuprinsul Notificării. Pentru eventuale neconformităţi face propuneri de revizuire

	3.
	Semnarea Notificării
	X
	X
	Şeful compartimentului de audit public intern semnează ambele formulare, respectiv cele care se transmite şi cel care rămâne la dosarul misiunii de audit.

	4.
	Înregistrarea Notificării
	
	X
	Auditorii interni atribuie număr de înregistrare Notificării.

	5.
	Comunicarea Notificării
	
	X
	Auditorii interni transmit Notificarea structurii de audit intern evaluate, după ce aceasta fost semnată şi înregistrată

	6.
	Îndosarierea Declaraţiei de independenţă
	
	X
	Auditorii interni îndosariază Notificarea privind declanşarea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern în Dosarul misiunii de audit intern - Secţiunea B


Model - Notificare privind declanşarea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern 

	ENTITATEA PUBLICĂ









Compartimentul de Audit Public Intern

Nr. ……./ ……………………..

NOTIFICAREA PRIVIND DECLANŞAREA MISIUNII DE EVALUARE

A ACTIVITĂŢII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Către:        Entitatea ……….

De la:        Şeful Compartimentului de Audit Public Intern

Referitor la misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern: …………………………………

Stimată(e) domn(ă) …………………..…….., 

           În conformitate cu Planul de audit public intern pe anul ……., urmează ca în perioada ………………  să efectuăm o misiune de evaluare a activităţii de audit public intern  desfăşurată de compartimentul de audit  intern din cadrul entităţii publice  ………………………. 

           Scopul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este de a verifica din punct de vedere al conformităţii respectarea de către compartimentul de audit public intern a normelor, instrucţiunilor, precum şi a Codului privind conduita etică a auditorului intern şi de a evalua performanţa activităţii acestuia.

   Obiectivele generale ale misiunii de evaluare sunt:

   a.  Misiunea, competenţele şi responsabilităţile structurii de audit intern;

b.  Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice; 

c. Competenţa şi conştiinţa profesională;

d. Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern;

e. Managementul activităţii de audit intern; 

f. Natura activităţii de audit intern;

g. Respectarea Normelor metodologice proprii în desfăşurarea misiunilor de audit intern şi realizarea supervizării activităţilor;

h. Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern;

i.. Urmărirea implementării recomandărilor formulate în rapoartele de audit intern. 

           Ulterior, vă vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data şi modul de organizare a şedinţei de deschidere a misiunii în cadrul căreia vom avea în vedere:

a. prezentarea auditorilor;

b. prezentarea şi documentarea obiectivelor misiunii;

c. scopul misiunii de evaluare;

d. modalitatea de desfăşurare a misiunii, persoanele de contact;

e. alte aspecte.   

Pentru o mai bună înţelegere a activităţii dumneavoastră, vă rugăm să dispuneţi transmiterea în termen de 10 zile calendaristice de la data primirii adresei, a documentaţiei cu caracter general, necesară cunoaşterii organizării şi funcţionării structurii de audit intern, prezentată în Lista documentelor solicitate de echipa de evaluare, anexată la prezenta Notificare. În acelaşi timp, în anexă precizăm şi documentele care vor fi puse la dispoziţia echipei de auditori interni la data intervenţiei la faţa locului.
          Pentru eventualele întrebări privind desfăşurarea misiunii, vă rugăm să-l contactaţi pe domnul …………….  auditor intern, telefon ………, e-mail ……….

Cu deosebită consideraţie,

            Data:

Şeful Compartimentului Audit Public Intern

…………………………………………

                                                                     (numele şi prenumele)




 Model Lista documentelor solicitate de echipa de evaluare

	Compartimentul  de Audit Public Intern

	PREGĂTIREA MISIUNII DE EVALUARE 

	Data: ………………….

		Iniţierea misiunii de evaluare
	
	Structura evaluată……….. 

Denumirea misiunii: …………………….



	LISTA DOCUMENTELOR SOLICITATE DE ECHIPA DE EVALUARE

    I. Documente cu caracter general, ce vor fi puse la dispoziţie după primirea notificării

Nr.

crt.

Denumirea  documentului

  1.

Regulamentul de organizare şi funcţionare al entităţii publice notificate

  2.

Organigrama entităţii publice notificate şi a structurii de audit intern

  3.

Lista entităţilor aflate în subordine/în coordonare/sub autoritate, cu menţionarea structurilor la care este organizată activitatea de audit intern

  4.

Statul de funcţii al structurii de audit intern de la nivelul entităţii publice notificate

  5.

Fişele posturilor pentru personalul din structura de audit intern de la nivelul entităţii publice notificate

6.

Proceduri operaţionale pentru activitatea de audit intern

7.

Registrul riscurilor pentru activitatea de audit intern
8.

Planurile multianuale şi planurile anuale, iniţiale şi actualizate, aferente perioadei evaluate, ale structurii de audit intern de la nivelul entităţii publice notificate

9. 

Lista misiunilor de audit intern privind asigurarea, consilierea şi evaluarea planificate şi realizate şi a misiunilor de audit ad-hoc, pentru perioada evaluată 

10. 

Situaţia privind numărul de posturi prevăzute şi ocupate în cadrul structurii de audit intern evaluate şi de la nivelul entităţilor publice aflate în subordinea/în coordonarea/sub autoritatea entităţii publice notificate, pentru perioada evaluată 

n.

 …………………………………………………………………………………………….

 II.  Documente ce vor fi puse la dispoziţie în etapa intervenţiei la faţa locului

Nr. crt.

Denumirea documentului

1.

Decizia conducerii entităţii evaluate  pentru numirea şefului structurii de audit intern

2.

Normele specifice privind exercitarea activităţii de audit intern ale structurii de audit intern evaluată 

3.

Carta auditului intern a structurii evaluate

4.

Lista centralizatoare a activităţilor auditabile la nivelul entităţii publice notificate şi a structurilor sale aflate în subordine/în coordonare/sub autoritate 

5.

Normele specifice privind exercitarea activităţii de audit intern de către entităţile publice aflate în subordine/în coordonare/sub autoritate avizate de structura de audit evaluată 

6.

Carta auditului intern a entităţilor publice aflate în subordinea/în coordonarea/sub autoritatea entităţii publice notificate, avizată de structura de audit intern evaluată 
7.

Statul de funcţii, fişele posturilor pentru personalul din structurile de audit intern, planurile multianuale şi planurile anuale, iniţiale şi actualizate, aferente perioadei evaluate, ale structurilor de audit intern de la nivelul entităţilor publice aflate în subordine/în coordonare sau sub autoritate.

8.

Lista altor activităţi şi lucrări realizate de auditorii interni, la solicitarea conducerii 

9.

Dosarele privind avizele acordate pentru numirea/revocarea auditorilor interni din cadrul structurii de audit intern evaluate

10.

Dosarele privind avizele acordate pentru numirea/destituirea conducătorilor structurilor de audit intern din cadrul entităţilor aflate în subordine/în coordonare/sub autoritate
11.

Dosarele privind avizele acordate pentru normele specifice de audit intern ale entităţilor publice aflate în subordinea/în coordonarea/sub autoritatea entităţii publice notificate

12.

Dosarele permanente şi de lucru ale misiunilor de audit realizate 

13.

Situaţia iregularităţilor identificate  şi rapoarte cu ocazia desfăşurării misiunilor de audit intern.

14.

Raportările periodice şi anuale ale auditului intern către conducerea entităţii

15.

Informaţii generale privind programele/proiectele cu finanţare externă derulate de entitatea evaluată

16.

Rapoarte ale Curţii de Conturi şi ale altor organisme de control, de audit sau de evaluare abilitate

17. 

Ghiduri practice pentru funcţiile suport şi pentru cele specifice şi  Manualele de audit public intern

18. 

Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern

19.

Programul de pregătire profesională al auditorilor interni, tematicile abordate şi persoanele participante

n.

 ………………………………………………………………………………………….

Documentele vor fi prezentate, datate şi semnate, pentru conformitate.


În conformitate cu art. 18, alin. (4) din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicată, cu modificările ulterioare, echipa de auditori interni, pe parcursul derulării misiunii, poate solicita şi alte date, informaţii, precum şi copii ale documentelor, semnate pentru conformitate, care sunt necesare pentru realizarea obiectivelor misiunii de evaluare.
16. 1.2. Şedinţa de deschidere 

Şedinţa de deschidere reprezintă prima întâlnire de lucru directă între echipa de evaluare şi reprezentanţii entităţii publice evaluate.  Şedinţa de deschidere are rolul de a prezenta echipa de audit, obiectivele generale ale misiunii, comunica termenele de desfăşurare a misiunii, stabili persoanele responsabile din partea compartimentului de audit public intern evaluat în vederea asigurării informaţiilor, documentelor şi explicaţiilor necesare şi de a asigura condiţiile adecvate derulării misiunii. 
Activitatea se derulează la entitatea/structura evaluată şi implică auditorii interni membrii ai echipei de audit, conducerea entităţii şi reprezentanţi desemnaţi din cadrul compartimentului de audit public intern evaluat. 

    
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.04 – Şedinţa de deschidere se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/ Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Conducătorul entităţii/ structurii evaluate
	Observaţii

	1.
	Stabilirea datei organizării şedinţei
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori stabilesc data organizării şedinţei de deschidere după trecerea perioadei de 15 zile menţionata în Notificare.

	2. 
	Contactarea structurii evaluate
	
	X
	
	Înainte de stabilirea datei de organizare a şedinţei de deschidere auditorii interni evaluatori i-au legătura ca conducerea compartimentului de audit public intern în vederea stabilirii datei în care se pot întâlni pentru deschiderea misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern şi modul în care aceasta poate fi organizata.

	3. 
	Stabilirea ordinii de zi a şedinţei
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori stabilesc ordinea de zi a şedinţei de deschidere luând în considerare toate elementele ce trebuie discutate astfel încât misiunea sa se desfăşoare în condiţii de eficienta.

	4.
	Stabilirea persoanelor participante la şedinţa
	
	
	X
	Seful compartimentului de audit public intern evaluat desemnează auditorii interni care vor participa la şedinţa de deschidere.

Conducătorul entităţii publice al cărei compartiment de audit public intern este evaluat poate desemna şi alte persoane din cadrul entităţii care sa participe la şedinţa de deschidere.

	5.
	Asigurarea participării la şedinţa
	
	
	X
	Conducătorul entităţii publice/seful compartimentului de audit public intern evaluat asigura participarea la şedinţa de deschidere a persoanelor desemnate.

	6. 
	Participarea la şedinţa
	X
	X
	X
	La şedinţa de deschidere participa:

- auditorii interni evaluatori;

- supervizorul misiunii de evaluare;

- seful compartimentului de audit intern din care fac parte auditorii interni evaluatori, în situaţia în care supervizor este o alta persoana desemnata;

- conducerea entităţii publice al cărei compartiment de audit intern este evaluat;

- seful compartimentului de audit public intern evaluat;

- auditorii interni desemnaţi de seful compartimentului de audit public intern evaluat.

	7. 
	Întocmirea minutei şedinţei de deschidere
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori după organizarea şi finalizarea şedinţei de deschidere întocmesc Minuta şedinţei de deschidere, în cadrul căreia menţionează persoanele participante şi sinteza dezbaterilor. Minuta şedinţei de deschidere este semnata de toate persoanele participante şi comunicata structuri evaluate.

	8.
	Îndosarierea minutei
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori îndosariază Minuta şedinţei de deschidere în Dosarul misiunii de evaluare


    Model – Minuta şedinţei de deschidere
	Compartimentul  de Audit Public Intern

	PREGĂTIREA MISIUNII DE EVALUARE 

	Data: …………

		Şedinţa de deschidere
	
	Structura evaluată……….. 

Denumirea misiunii: …………………….
Document redactat de: …………………………


	MINUTA ŞEDINŢEI DE DESCHIDERE

A. Lista participanţilor

Numele

Funcţia

Entitatea/structura evaluată
Semnătura

B. Stenograma şedinţei:

Cuprinde redactarea detaliată a dezbaterilor ce au avut loc în cadrul Şedinţei de deschidere




16.1.3. Colectarea şi prelucrarea informaţiilor 
   16. 1.3.1. Constituirea/actualizarea Dosarului permanent

În cadrul acestei activităţi auditorii interni solicită şi colectează informaţii cu caracter general despre compartimentul de audit public intern evaluat cu scopul de a cunoaşte organizarea şi funcţionarea activităţii de audit public intern şi particularităţile acesteia. Dosarul permanent reprezintă sursa de informaţii generale cu privire la compartimentul de audit public intern evaluat şi permite o înţelegere mai bună a activităţi de audit intern desfăşurate. Acesta se poate asigura în formă fizică şi/sau electronică.
Dosarul permanent cuprinde: 

a) strategii interne; 

b) reguli, regulamente şi legi aplicabile; 

c) proceduri de lucru; 

d) materiale despre entitatea/structura auditată (îndatoriri, responsabilităţi, număr de angajaţi, fişele posturilor, graficul organizaţiei, natura şi locaţia înregistrărilor contabile); 

e) informaţii financiare; 

f) rapoarte de audit public intern anterioare şi/sau externe; 

g) informaţii privind posturile-cheie/fluxurile de operaţii; 

h) alte documente specifice domeniului auditabil. 

Informaţiile colectate trebuie să fie pertinente şi utile pentru atingerea următoarelor scopuri: 

a) identificarea principalelor elemente ale contextului instituţional şi socioeconomic în care entitatea/structura auditată îşi desfăşoară activitatea; 

b) cunoaşterea organizării entităţii/structurii auditate, a diferitelor nivele de administrare, conform organigramei şi a modalităţilor de desfăşurare a activităţilor; 

c) identificarea punctelor-cheie ale funcţionării entităţii/ structurii auditate şi ale sistemelor sale de control, pentru o evaluare prealabilă a punctelor tari şi a punctelor slabe; 

d) identificarea şi evaluarea riscurilor semnificative; 

e) identificarea informaţiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controlului şi selecţionării tehnicilor de investigare adecvate. 

Dosarul permanent se actualizează anual, pentru a oferi auditorilor interni informaţii disponibile şi utile în realizarea activităţilor specifice. 

În cadrul procedurii de colectare a informaţiilor se elaborează Chestionarul de luare la cunoştinţă care conţine întrebări prin al căror răspuns auditorii interni pot cunoaşte contextul socio-economic, de organizare şi funcţionare a entităţii/structurii auditate. 

    
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.05 – Constituirea/actualizarea Dosarului permanent se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii

	1.
	Familiarizarea cu activitatea structurii evaluate
	
	X
	Auditorii interni evaluatori prin colectarea şi prelucrarea informaţiilor se familiarizează cu activitatea de audit public intern organizata şi desfăşurata în cadrul entităţii publice evaluate. 

	2. 
	Elaborarea Chestionarului de luare la cunoştinţa
	
	X
	Conceperea şi elaborarea Chestionarului de luare la cunoştinţa se face în scopul cunoaşterii contextelor socio-economic, organizaţional şi funcţional în care compartimentul de audit public intern evaluat îşi desfăşoară activitatea. 

	3. 
	Obţinerea metodologiei interne de lucru
	
	X
	Auditorii interni evaluatori obţin Normele metodologice specifice desfăşurării activităţii de audit public intern, precum şi celelalte metodologii şi instrucţiuni interni care stau la baza desfăşurării activităţii de audit public intern.

	4. 
	Identificarea strategiei şi politicilor
	
	X
	Auditorii interni evaluatori obţin strategiile politicile, legile şi regulamentele aplicabile de entitatea publica şi care au legătura cu activitatea de audit public intern organizata şi desfăşurata în cadrul entităţii.

	5. 
	Identificarea procedurilor de lucru
	
	X
	Auditorii interni evaluatori obţin procedurile, manualele, ghidurile practice elaborate şi aplicabile de către compartimentul de audit public intern

	6.
	Identificarea documentelor de organizare şi funcţionare
	
	X
	Auditorii interni evaluatori obţin organigrama compartimentului de audit public intern evaluat, Regulamentul de organizare şi funcţionare, fisele posturilor pentru personalul compartimentului de audit public intern.

	7. 
	Identificarea personalului 
	
	X
	Auditorii interni evaluatori identifica personalul compartimentului de audit public intern, evoluţia şi dinamica acestuia, posturile cheie şi fluxul operaţiilor existent la nivelul compartimentului de audit public intern.

	8. 
	Identificarea resurselor financiare, riscurilor şi a circuitului documentelor
	
	X
	Auditorii interni evaluatori identifica modul în care sunt asigurate resursele financiare necesare funcţionarii compartimentului de audit public intern, modul în care sunt gestionate riscurile, circuitul documentelor elaborate la nivelul compartimentului de audit public intern.

	9.
	Identificarea rapoartelor de audit anterioare
	
	X
	Auditorii interni evaluatori obţin rapoartele de evaluare a activităţii de audit public intern anterioare

	10.
	Identificarea altor documente
	
	X
	Auditorii interni evaluatori identifica şi obţin orice alte documente care le sunt necesare în vederea realizării şi îndeplinirii obiectivelor stabilite misiunii de evaluare, respectiv date statistice, informaţii, semnale, indicii.

	11.
	Analiza ameninţărilor
	
	X
	Auditorii interni evaluatori identifica şi analizează factorii susceptibili care pot împiedică desfăşurarea misiunii de evaluare.

	12.
	Constituirea dosarului permanent
	
	X
	Auditorii interni evaluatori constituie sau actualizează dosarul permanent şi îl opisează.


    Model – Chestionar de luare la cunoştinţă
	Compartimentul Audit Public Intern

PREGĂTIREA MISIUNII DE EVALUARE 
Data: 

Colectarea şi prelucrarea informaţiilor
Structura evaluată……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de:: ………………………………….
CHESTIONAR DE LUARE LA CUNOŞTINŢĂ

ÎNTREBĂRI FORMULATE

DA

NU

OBSERVAŢII

1. Cunoaşterea contextului socio-economic
……………………………………………….
2. Cunoaşterea contextului organizaţional
………………………………….

3. Cunoaşterea funcţionării entităţii/structurii evaluate
…………………………………………………

                     Auditori interni,                                                                            Supervizor,



        16.1.3.2. Prelucrarea şi documentarea informaţiilor

În cadrul acestei activităţi auditorii interni grupează şi sistematizează informaţiile obţinute in vederea identificării activităţilor/acţiunilor auditabile şi pregătesc aceste informaţii pentru identificarea preliminară a aspectelor pozitive şi a abaterilor relevante. De asemenea, stabileşte şi elaborează chestionarele care vor fi transmise către structurile ce vor fi evaluate.

Prelucrarea informaţiilor colectate cu privire la activitatea desfăşurată de compartimentul de audit public intern evaluat consta in:

   a) analiza entităţii/structurii auditate şi activităţii sale (organigrama, regulamentul de organizare şi funcţionare, fişele posturilor, circuitul documentelor etc.); 

b) analiza cadrului normativ ce reglementează activitatea entităţii/structurii auditate; 

c) analiza factorilor susceptibili de a împiedica buna desfăşurare a misiunii de audit public intern; 

d) analiza rezultatelor controalelor precedente; 

e) analiza informaţiilor externe referitoare la entitatea/structura auditată. 

Activităţile/acţiunile asociate obiectivelor de audit vor fi cuprinse în Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern şi supuse testării în cadrul etapei Intervenţia la faţa locului.
Informaţiile şi documentele obţinute în urma utilizării tehnicilor şi instrumentelor specifice şi care compun Dosarul permanent, constituie baza formulării recomandărilor pertinente în vederea îmbunătăţirii activităţii evaluate.
Cunoaşterea domeniului auditabil specific activităţii evaluate ajută echipa de auditori interni (evaluatori)  să se familiarizeze cu entitatea a cărei structură de audit intern este evaluată. 
            Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.06 – Prelucrarea şi documentarea informaţiilor se prezintă în următoarea grilă:
	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/
Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii

	1.
	Analiza generala a structurii evaluate
	
	X
	Auditorii interni realizează analiza generală a entităţii/structurii evaluate. În cadrul acestei etape se face o analiză şi evaluare a documentelor de organizare şi funcţionare, precum şi o analiză a cadrului de reglementare şi a celui procedural aferente compartimentului de audit public intern.

	2. 
	Evaluarea strategiei şi politicilor
	
	X
	Auditorii interni evaluează strategia şi politicile specifice compartimentului de audit public intern evaluat şi exprima opinia cu privire la eficienta acestora.

	3. 
	Analiza cadrului metodologic
	
	X
	Auditorii interni analizează şi evaluează cadrul metodologic specific exercitării activităţii de audit public intern, elaborat la nivelul compartimentului de audit public intern evaluat.

	4. 
	Analiza obiectivelor stabilite compartimentului de audit public intern 
	
	X
	Auditorii interni evaluează obiectivele stabilite compartimentului de audit public intern evaluat, urmărindu-se dacă acestea acoperă toate activităţile derulate şi asigură creşterea calităţii activităţii de audit public intern desfăşurată la nivelul entităţii publice.

	5. 
	Analiza personalului 
	
	X
	Auditorii interni analizează structura şi pregătirea personalului. Analiza face referire la  modul de dimensionare a  compartimentului de audit public intern şi cum este asigurată realizarea tuturor activităţilor stabilite în competenţa compartimentului de audit public intern. De asemenea, examinează şi modul de utilizare a personalului în vederea desfăşurării activităţii în cadrul compartimentului de audit public intern evaluat.

	6.
	Evaluarea politicilor de dezvoltare
	
	X
	Auditorii interni evaluează politicile de dezvoltare specifice activităţii de audit public intern.

	7.
	Analiza resurselor financiare
	
	X
	Auditorii interni evaluatori examinează modul de constituire şi utilizare a resurselor financiare necesare desfăşurării activităţilor în cadrul domeniului cuprins în aria misiunii de evaluare.

	8.
	Evaluarea constatărilor de audit anterioare
	
	X
	Auditorii interni evaluează constatările şi recomandările din rapoartele de evaluare a activităţii de audit public intern anterioare, precum şi orice alte informaţii colectate cu privire la activitatea de audit intern desfăşurată de compartimentul de audit public intern evaluat.

	9.


	Analiza altor informaţii
	
	X
	Auditorii interni analizează şi examinează alte date şi informaţii colectate, interne sau externe, specifice activităţii de audit public intern.   

Iniţiază chestionarele  adresate conducătorului structurii de  audit intern evaluate, precum şi alte chestionare  relevante.

	10.
	Stabilirea concluziilor
	
	X
	Auditorii interni stabilesc concluziile analizei preliminare, respectiv acţiunile succesive ce descriu activităţile asociate obiectivelor stabilite misiunii, precum şi cerinţele din punct de vedere al controalelor specifice pentru fiecare acţiune stabilită. 
Auditorii interni care realizează misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern proiectează şi implementează un instrument (document) specific prin intermediul căruia prezintă sintetic rezultatele activităţii de prelucrare şi documentare a informaţiilor. Elaborează Lista obiectivelor, activităţilor şi acţiunilor.

	11.
	Evaluarea documentaţiei elaborate
	X
	X
	Supervizorul misiunii de evaluare analizează documentaţia elaborată de auditorii interni şi se pronunţă asupra suficienţei şi adecvării acesteia, inclusiv a documentelor elaborate.

Acesta poate revizui documentaţia elaborata şi organiza o întâlnire cu echipa de evaluare pentru a stabili elementele rezultate din analiza efectuata.

	12.
	Determinarea eşantioanelor 
	X
	X
	Echipa de evaluare stabileşte numărul entităţilor care vor face parte din eşantionul de evaluare şi a rapoartelor/documentelor/operaţiilor care vor fi testate în intervenţia la faţa locului, pentru aprecierea conformităţii cu normele de audit intern şi a calităţii activităţii de audit intern realizate de structura supusă evaluării.

Echipa de evaluare identifica populaţia ce trebuie eşantionata, stabilesc eşantioanele reprezentative şi întocmesc lista documentelor/ operaţiunilor/structurilor selectate pentru verificare.

Supervizorul analizează şi poate revizui eşantioanele selectate.


    Model – Lista obiectivelor, activităţilor, acţiunilor
	Compartimentul Audit Public Intern

PREGĂTIREA MISIUNII DE EVALUARE 
Data: 

Colectarea şi prelucrarea informaţiilor
Structura evaluată……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de: ………………………………….
LISTA  OBIECTIVELOR, ACTIVITĂŢILOR/ ACŢIUNILOR 

Nr. crt.

Obiective

Activităţi/acţiuni

Observaţii

         Auditori interni,                                                                                              Supervizor,




	Eşantionarea
Dimensiunea eşantionului

În funcţie de dimensiunea populaţiei, evaluarea/testarea se realizează astfel:

       - prin examinarea întregului volum al unităţilor componente ale populaţiei statistice evaluate, aferentă obiectivului analizat - pentru populaţiile de dimensiuni mici;

       - prin sondaj, pe bază de eşantioane - pentru populaţiile de dimensiuni mai mari.

Dimensiunea eşantionului se stabileşte în funcţie de:

a) volumul populaţiei statistice evaluate, aferente perioadei de referinţă;

b) resursele alocate pentru realizarea misiunii de evaluare;

c) riscurile inerente activităţii evaluate;

d) nivelul de încredere acceptat pentru sistemul de control intern.

în acest sens se recomandă următorul model:

Nivelul riscului inerent

activităţii evaluate

Evaluarea sistemului de control intern

Dimensiunea eşantionului (% din nr. total de unităţi)

Scăzut

Foarte bun

5 - 10

Bun 

11 - 20

Slab

21 - 30

Mediu

Foarte bun

31 - 40

Bun 

41 - 50

Slab

51 - 60

Major

Foarte bun

61 - 70

Bun 

71 - 80
Slab

81 - 90

Criterii utilizabile în activitatea de eşantionare

Încadrarea în limitele recomandate va avea la bază următorii factori de influenţă:

· criteriile de selectare, rezultate ale bunei practici, determinate de echipa de evaluare în funcţie de situaţia concretă, pentru fiecare obiectiv al misiunii;

· mărimea echipei de auditori interni (evaluatori);

· timpul alocat pentru realizarea misiunii de evaluare, respectiv a testelor stabilite.

1) pentru selectarea entităţilor publice subordonate, în coordonare sau sub autoritate:

· specificul activităţilor derulate în cadrul acestor entităţi;

· volumul fondurilor publice derulate;

· modul de asigurare a funcţiei de audit intern la aceste entităţi;

· criterii semnal, consemnate în Rapoartele Curţii de Conturi, ale Autorităţii de Audit şi în Rapoarte de evaluare anterioare, precum şi semnale mass-media;

· dispersia teritorială (locaţie).
2) pentru selectarea documentaţiilor de avizare a normelor metodologice specifice entităţilor publice subordonate, în coordonare sau sub autoritate:

· tipul avizului acordat;
· organizarea şi dimensiunea structurii de audit intern care a transmis norme metodologice proprii, pentru avizare.
3) pentru selectarea documentaţiilor de avizare a conducătorilor structurilor de audit intern din entităţile publice subordonate, aflate în coordonare sau sub autoritate:

· tipul avizului acordat;
· numărul candidaţilor care au solicitat avizare pentru postul de conducere la aceeaşi structură. 
4) pentru selectarea planurilor anuale privind activitatea de audit intern, împreună cu documentaţia aferentă:

· anul pentru care s-a efectuat planificarea.
5) pentru selectarea rapoartelor de audit intern şi a documentaţiei misiunilor realizate de structura de audit intern  evaluată: 

· tipul de audit: audit de sistem, audit de regularitate, audit al performanţei;

· perioada de desfăşurarea a misiunilor: vor fi selectate rapoarte de audit intern şi documentaţii ale misiunilor, desfăşurate pe toată perioada de raportare, cu pas egal sau cu ponderea mai mare din ultima parte a perioadei de evaluare;

· reprezentativitatea domeniilor auditabile: vor fi selectate rapoarte privind activităţi specifice entităţii evaluate, activităţi suport (generale) şi  gestionarea fondurilor externe;

· dimensiunea şi pregătirea profesională de bază a auditorilor interni;
· modalitatea de exercitare a supervizării misiunilor (de către conducătorul structurii de audit intern sau un auditor desemnat de acesta).
6) pentru selectarea rapoartelor anuale privind activitatea de audit intern

· anul de raportare.



   16. 1.4. Elaborarea Programului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern 

Programul misiunii de evaluare este un document de lucru al structurii de audit intern evaluatoare care cuprinde numărul total de ore afectate misiunii de evaluare, repartizate pe activităţi/operaţiuni şi pe fiecare auditor intern, cu menţionarea locului de desfăşurare a acţiunii. 
Programul misiunii de audit public intern este structurat pe etapele misiunii de audit public intern şi activităţi, iar în cadrul fiecărui obiectiv de audit cuprinde activităţile/acţiunile selectate în auditare şi testările concrete de efectuat.  


Prin programul misiunii de audit public intern se urmăreşte: 

a) asigurarea şefului compartimentului de audit public intern că au fost luate în considerare toate aspectele referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern; 

b) asigurarea repartizării sarcinilor şi planificarea activităţilor, pe fiecare auditor membru al echipei de audit intern. 
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.07 – Elaborarea Programului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/ Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii

	1
	Elaborarea Programului misiunii de evaluare
	
	X
	Auditorii interni evaluatori elaborează Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern, având în vedere următoarele elemente: 

- etapele misiunii de evaluare;

- obiectivele misiunii de evaluare;

- activităţile/acţiunile derulate în cadrul fiecărei etape şi obiectiv ale misiunii;

- durata fiecărei etape/obiectiv/activitate;

- locul derulării fiecărei activităţi, inclusiv a testărilor.

- testările ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit şi activitate/acţiune şi durata acestora;

- tipul verificărilor ce se efectuează în cadrul fiecărei testări;

- auditorii interni responsabilizaţi pentru realizarea fiecărei activităţi/acţiuni cuprinse în program.

	2
	Analiza Programului misiunii de evaluare 
	X
	
	Supervizorul misiunii analizează Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

	3
	Revizuirea Programului misiunii de evaluare
	X
	
	Supervizorul misiunii face propuneri de revizuire, după caz, a Programului  misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

Auditorii interni evaluatori revizuiesc în mod corespunzător Programul misiunii de evaluare.

	4
	Avizarea Programului misiunii de evaluare
	X
	
	Supervizorul misiunii supervizează Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern .

	5
	Aprobarea Programului misiunii de evaluare
	X
	
	Conducătorul compartimentului de audit public intern din cadrul căruia face parte echipa de evaluare, analizează şi aprobă Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

Supervizorul misiunii de evaluare utilizează Programul misiunii de evaluare în vederea urmăririi modului în care sunt realizate activităţile planificate, a testărilor ce trebuie efectuate şi a auditorilor interni implicaţii în efectuarea activităţilor.

	6
	Organizarea şedinţei de analiza cu structura evaluata
	X
	
	Supervizorul misiunii organizează o şedinţă de analiză a Programului  misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern cu responsabilii structurii evaluate. Întâlnirea este organizată cu responsabilii structurii evaluate cu scopul de a le aduce la cunoştinţă despre  obiectivele care urmează a fi evaluate, astfel încât aceştia să pregătească documentele şi informaţiile necesare realizării testărilor.  

	7
	Îndosarierea Programului misiunii de evaluare
	
	X
	Auditorii interni evaluatori îndosariază Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern  în Dosarul misiunii.


Model - Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern 

	Compartimentul Audit Public Intern

PREGĂTIREA MISIUNII DE EVALUARE 
Data: ……….
Elaborarea Programului misiunii de evaluare
Structura evaluată……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de: ………………………………….
Aprobat de: Şeful compartimentului de audit public intern
PROGRAMUL MISIUNII DE EVALUARE A ACTIVITĂŢII

DE AUDIT PUBLIC INTERN

OBIECTIVE

ACTIVITĂŢI/ACŢIUNI
Tipul testării
Durata

(ore)

Auditorii interni 

Locul

desfăşu-rării

Misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern 
I. Pregătirea misiunii de  evaluare
1. Întocmirea şi aprobarea Ordinului de serviciu

2. Întocmirea şi validarea Declaraţiilor de independenţă
3. Pregătirea şi transmiterea Notificării privind declanşarea misiunii de evaluare
4. Deschiderea misiunii de evaluare
5. Constituirea şi actualizarea dosarului permanent

6. Prelucrarea şi documentarea informaţiilor

7. Elaborarea Programului misiunii de evaluare
II.  Intervenţia la fata locului
Obiectiv 1

1. Activitatea ………….
1.1. Acţiunea  ………
………………………..

n. Activitatea ……………………

n.1. Acţiunea ……………..

………………
…………………………………….

Obiectivul n
1. Activitatea ………….
1.1. Acţiunea  ………
………………………..

n. Activitatea ……………………

n.1. Acţiunea ……………..

………….……………

Revizuirea documentelor şi constituirea dosarelor de audit intern

Şedinţa de închidere

III. Raportarea rezultatelor misiunii de evaluare
Elaborarea proiectului Raportului misiunii de evaluare

Elaborarea proiectului Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern
Transmiterea proiectului Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern
Reuniunea de conciliere

Elaborarea Raportului misiunii de evaluare 

Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern

Difuzarea Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern

IV. Urmărirea  recomandărilor
Elaborarea Fişei  de urmărire a implementării  recomandărilor
Auditori interni,







Supervizor




16.2. Intervenţia la fata locului


16.2.1. Colectarea si analiza probelor de audit 

16.2.1.1. Efectuarea testărilor si formularea constatărilor

Pe parcursul fazei de colectare a dovezilor, auditorii interni colectează probe de audit aplicând a serie de tehnici, metode si instrumente de audit. Principalele tehnici utilizate in colectarea probelor de audit public intern sunt: 

a) Verificarea prin se asigură validarea, confirmarea, acurateţea înregistrărilor, documentelor, declaraţiilor, concordanţa cu legile şi regulamentele, precum şi eficacitatea controalelor interne. Principalele tehnici de verificare sunt: confirmarea, examinarea, calculul, comparaţia, punerea de acord, urmărirea, garantarea; 

b) Observarea fizică - examinarea înregistrărilor, documentelor şi a activelor prin observarea la faţa locului sau inventarieri prin sondaj; 

c) Intervievarea constă în solicitarea unor informaţii privind domeniul auditabil de la persoanele implicate/auditate/interesate;

d) Chestionarea constă în elaborarea unui set de întrebări, conform unei metodologii adecvate, cu ajutorul cărora se urmăreşte obţinerea unor puncte de vedere şi opinii cu privire la domeniul auditabil; 

e) Analiza constă în descompunerea unei activităţi în elemente componente, examinând fiecare element în parte;

f) Confirmări externe - obţinerea de dovezi externe ale existenţei, proprietăţii sau evaluării directe de la terţe persoane pe baza unei cereri scris;. 

g) Investigarea - căutarea de informaţii de la persoane în măsură să le deţină din interiorul sau din exteriorul organizaţiei;

h) Eşantionarea constă în selecţia şi examinarea unei porţiuni reprezentative din populaţie în scopul de a trage concluzii valabile pentru întreaga populaţie, bazate pe constatările obţinute din eşantion;

i) Testarea - orice activitate care oferă auditorului dovezi suficiente pentru a susţine o opinie. 

Principalele instrumente utilizate in colectarea probelor de audit sunt:

a) Chestionarul cuprinde întrebările pe care le formulează în scris auditorii interni persoanelor auditate. Tipurile de chestionare sunt următoarele: chestionarul de control intern si chestionarul - listă de verificare;

b) Interviul - instrument de analiză pentru identificarea problemelor, soluţiilor sau evaluarea implementării, este utilizat pentru a obţine o imagine de ansamblu asupra domeniului auditabil, precum şi pentru a obţine o primă listă a problemelor ce urmează a fi analizate.

c) Tabloul de prezentare a circuitului auditului (pista de audit), care permite stabilirea fluxurilor informaţiilor, atribuţiilor şi responsabilităţilor referitoare la acestea, stabilirea modului de arhivare a documentaţiei justificative complete, precum si reconstituirea operaţiunilor de la iniţiere până la finalizarea lor şi invers. 

Informaţiile obţinute în urma utilizării tehnicilor şi instrumentelor specifice, concretizate în constatările şi concluziile auditorilor interni evaluatori, constituie baza formulării recomandărilor pertinente în vederea îmbunătăţirii activităţii.
Colectarea probelor de audit se realizează în urma testărilor efectuate în concordanţă cu programul misiunii de evaluare aprobat de şeful compartimentului de audit public intern.

Testele se întocmesc pe obiectivele şi activităţile/acţiunile auditabile stabilite în programul misiunii de evaluare.

Testul cuprinde următoarele: obiectivul testului, modalitatea de eşantionare, descrierea testării, constatări şi concluzii. Acestea sunt semnate de auditorii interni si de către supervizor.

    
Derularea acţiunilor în vederea realizării P-08. Efectuarea testărilor şi formularea constatărilor se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/ Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii

	1.
	Stabilirea testărilor de efectuat
	
	X
	Auditorii interni evaluatori stabilesc testările de efectuat pe fiecare obiectiv şi activitate/acţiune descrisă în Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern şi elaborează Chestionarele – Listă de verificare.

	2. 
	Descrierea tehnicilor de audit 
	
	X
	Auditorii interni evaluatori descriu pentru fiecare testare de efectuat tehnicile de audit ce urmează a fi utilizate.

	3. 
	Stabilirea Pistei de audit 
	
	X
	Auditorii interni evaluatori stabilesc Pista de audit prin identificarea fluxurilor de informaţii, a atribuţiilor şi responsabilităţilor.

	4.
	Confirmarea fluxului de informaţii
	X
	
	Supervizorul misiunii confirmă fluxul de informaţii, atribuţiile şi responsabilităţile menţionate în Pista de audit.

	5. 
	Utilizarea tehnicilor de audit 
	
	X
	Auditorii interni evaluatori utilizează pentru fiecare testare planificata tehnicile şi instrumentele de audit specifice stabilite in concordanta cu obiectivele stabilite fiecărei testări.

	6.
	Avizarea utilizării instrumentelor de audit
	X
	
	Supervizorul misiunii analizează şi avizează utilizarea adecvată a instrumentelor şi documentelor de audit.



	7.
	Avizarea tehnicilor de audit utilizate
	X
	
	Supervizorul misiunii avizează acurateţea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare testare.

	8. 
	Formularea obiectivului testului
	
	X
	Auditorii interni evaluatori formulează pentru fiecare test planificat a fi realizat obiectivul textului in conformitate cu obiectivele urmărite. 

	9.
	Realizarea eşantionării
	
	X
	Auditorii interni evaluatori stabilesc pentru fiecare testare planificata metoda de eşantionare aplicabila in funcţie de populaţia stabilita si obiectivul urmărit şi determină eşantionul, care va fi testat in totalitate.

	10. 
	Formularea constatărilor
	
	X
	Auditorii interni evaluatori realizează testările si in baza probelor colectate formulează constatările şi concluziile de audit pe baza informaţiilor obţinute si prelucrate, în urma aplicării tehnicilor şi instrumentelor specifice şi a probelor colectate. 

	11. 
	Elaborarea documentelor de audit 
	
	X
	Auditorii interni evaluatori elaborează liste de control, foi de lucru , interviuri. După caz, se pot utiliza şi alte documente care ajută la realizarea testărilor şi atingerea obiectivelor de audit. 

	12.
	Avizarea listelor de verificare
	X
	
	Supervizorul misiunii de evaluare analizează şi avizează Chestionarele – Listă de verificare elaborate.

	13.
	Avizarea listelor de control 
	X
	
	Supervizorul misiunii analizează şi avizează listele de control, foile de lucru etc., elaborate de auditorii interni.

	14.
	Elaborarea testelor 
	
	X
	Auditorii interni evaluatori elaborează Testele în conformitate cu Programul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern. Pentru fiecare test realizat prezintă: obiectivul misiunii, obiectivul testului, modalitatea de eşantionare, descrierea testului, constatarea efectuată şi concluzia formulată.

	15.
	Avizarea testelor 
	
	X
	Supervizorul misiunii analizează si avizează Testele elaborate de auditorii interni

	16.
	Justificarea constatărilor 
	
	X
	Auditorii interni evaluatori pentru fiecare testare efectuata si constatare formulata colectează probe si dovezi de audit.

	17.
	Aprecierea probelor de audit
	
	X
	Auditorii interni evaluatori verifica pentru fiecare constatare negativa formulata daca probele de audit obţinute sunt suficiente, relevante, competente şi utile.

	18.
	Arhivarea testelor
	
	X
	Auditorii interni evaluatori etichetează, numerotează şi îndosariază testele elaborate în dosarul misiunii.


  Model de aplicarea a unui chestionar

	SCRISOARE DE INTENŢIE

nr............. din ................

Către: ______________________________ (denumirea structurii selectate pentru testarea  serviciilor de
audit intern   şi numele conducătorului structurii respective )

De la:  ___________________________________ (Denumirea entităţii care realizează evaluarea 
activităţii de audit intern şi numele conducătorului  echipei de evaluare)

Subiect: Sondaj  privind eficacitatea şi calitatea activităţii de audit intern 

Stimate domn/ doamnă,

Activitatea de audit intern din cadrul instituţiei dumneavoastră  este evaluată în această perioadă de către o echipa de auditori interni din cadrul .................................................................

Pentru a ne ajuta în evaluarea eficacităţii şi calităţii  funcţiei de audit intern a structurii de audit intern, am aprecia disponibilitatea de a răspunde la chestionarul ataşat. Completarea acestui chestionar este opţională, dar răspunsul dumneavoastră va ajuta structura de audit intern să aducă o contribuţie sporită la îmbunătăţirea activităţii instituţiei.

Vă rugăm să completaţi acest chestionar şi să-l remiteţi direct echipei de evaluare până la data de.............. Informaţiile transmise de dumneavoastră vor fi confidenţiale, acces la acestea va avea conducătorul structurii de audit intern care efectuează evaluarea şi membrii echipei de evaluare.

Vă mulţumim pentru amabilitatea  dumneavoastră de a contribui la obţinerea unei evaluări obiective  şi constructive privind funcţia de audit intern.

Numele si prenumele

Funcţia şi semnătura conducătorului echipei de evaluare

Chestionar

privind aprecierea eficacităţii şi calităţii activităţii de audit intern desfăşurate la ...................................................................................

Vă rugăm să selectaţi răspunsul care reflectă cel mai bine aprecierea  dumneavoastră pentru misiunea de audit intern........................................., cu privire la următoarele aspecte:

1. V-au fost prezentate obiectivele şi modul de derulare a misiunii de audit intern, în mod clar, cu ocazia Şedinţei de deschidere ?


Da

Nu             

Comentariile dumneavoastră:____________________________________________________

2. Au fost luate în considerare, pe parcursul misiunii,  riscurile identificate de dvs. la nivelul activităţii pe care o coordonaţi? 

Da   

Nu   

Comentariile dumneavoastră:____________________________________________________

3.  Aţi limitat accesul auditorilor interni la datele /documentele şi informaţiile solicitate de aceştia?

Da

Nu

Comentariile dumneavoastră:______________________________________________________

4.  A fost respectat calendarul întâlnirilor şi  intervenţiilor la faţa locului ?

Da

Nu

Comentariile dumneavoastră:_____________________________________________________

5. Consideraţi că  auditorii interni implicaţi în misiune au avut  pregătirea şi experienţa necesară  specificului şi  complexităţii activităţii supusă auditului ?

Da

Nu

Comentariile dumneavoastră:_____________________________________________________

6. Consideraţi că obiectivele misiunii de audit intern au acoperit aspectele semnificative ale 

activităţii pe care o coordonaţi ?

Da

Nu

Comentariile dumneavoastră:___________________________________________________

7.   Consideraţi suficiente şi relevante testările  realizate de auditorii interni pentru atingerea obiectivelor stabilite ? 

Da

Nu

Comentariile dumneavoastră:_________________________________ _________________

7. Constatările cuprinse în Raportul de audit intern  au fost reale, relevante  şi prezentate 

cu acurateţe? 

Da

Nu

Comentariile dumneavoastră:_________________________________________________

9. Recomandările formulate de auditorii interni au  contribuit la îmbunătăţirea activităţii dvs.

 prin crearea unei valori adăugate  proceselor de management al riscurilor, de control şi de conducere? 

Da

Nu

Comentariile dumneavoastră:______________________________________________________________

10. Recomandările formulate de auditorii interni sunt fezabile  şi eficiente pentru  activitatea dvs.? 

Da

Nu

Comentariile dumneavoastră:___________________________________________________________

11.Alte comentarii:

_______________________________________________________________________

Semnătura conducătorului structurii selectate

pentru testarea serviciilor de audit intern

Data  …………….




    Model – Test
	Compartimentul  de  Audit Public Intern

	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: 

		Colectarea şi analiza probelor de audit
	
	Structura evaluată……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….


	TEST 
Obiectivul misiunii
Obiectivul testului
Modalitatea de eşantionare

Descrierea testării
Constatări
Concluzii
                  Auditori interni,                                                               Supervizor,




Model – Chestionar - Lista de verificare 
	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

		Colectarea şi analiza probelor de audit
	
	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



	CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE 
Nr. crt.

Întrebări

Da

Nu

Observaţii

A

Obiectivul de audit nr. ……
1.

Activitatea/acţiunea …………………………………………

….
Întrebări  formulate 

n.

                             Auditori interni,                                                           Supervizor,      




Model – Lista de control  

	    Compartimentul  de  Audit  

       Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: 

		Colectarea probelor de audit
	
	Activitatea evaluată: ……………………………..

Denumire misiune: ……………………………………………….

Document redactat de:  …………………………………………


	LISTĂ DE CONTROL

Elemente testate*

Elemente selectate**
Document 1

…………

Document n

1. Element 1
….

n. Element n

      *    Elementele testate reprezintă criteriile stabilite şi urmărite în procesul de examinare şi evaluare a conformităţii şi adecvării elementelor selectate.

      ** Elementele selectate reprezintă eşantionul stabilit dintr-o populaţie supus examinării şi evaluării în vederea urmăririi conformităţii şi adecvării lui, potrivit cerinţelor testărilor planificate. 

                       Auditori interni,                                                                                     

               ……………………                                                        


Model – Foaie de lucru 

	    Compartimentul  de  Audit  

       Public Intern
	Etapa misiunii: …………..
	Data: 

		Procedura misiunii: ………………………….
	
	Activitatea evaluată: ……………………………..

Denumire misiune: ……………………………………………….

Document redactat de:  …………………………………………


	FOAIE DE LUCRU

Elementele analizate din cadrul testului 

Documente analizate

Descrierea constatărilor 

                        Auditori interni,                                                                                     

               ……………………                                                        


     
16.2.1.2. Analiza problemelor si formularea recomandărilor

      
 În cadrul acestei activităţi sunt analizate problemele, abaterile, neregulile şi disfuncţiile constatate. Astfel, in situaţia în care auditorii interni pe parcursul efectuării testărilor ajung la concluzia că există o disfuncţionalitate, vor prezenta sintetic natura problemei, faptele, cauzele, consecinţele şi recomandările pentru remedierea acesteia.


Documentul elaborat de auditorii interni Fişa de identificare şi analiză a problemei se discută şi se supervizează de către supervizor şi se confirmă pentru luare la cunoştinţă, de reprezentanţii structurii evaluate. 


În situaţiile în care reprezentanţii entităţii/structurii evaluate refuză semnarea pentru confirmare a Fişelor de identificare şi analiză a problemelor, transmit documentele prin registratura entităţii. 

            Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.09 – Analiza problemelor şi formularea recomandărilor se prezintă în următoarea grilă:
	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Structura evaluata
	Observaţii

	1.
	Prelucrarea testărilor efectuate 
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori analizează rezultatele testărilor efectuate si selectează disfuncţionalităţile identificate in activitatea de audit intern evaluata 

	2. 
	Analiza problemelor 
	
	X
	
	Problemele - abaterile, neregulile si disfuncţionalităţile - constatate sunt analizate de către auditorii interni si definita problema existenta.

	3. 
	Stabilirea consecinţelor
	
	X
	
	Pentru fiecare problema constatata auditorii interni stabilesc consecinţa existenta sau care ar putea apare, precum si implicaţiile acestora asupra activităţii de audit intern

	4. 
	Identificarea cauzelor
	
	X
	
	Pentru fiecare problema constatata auditorii interni identifica cauzele care au condus la apariţia acestora. Cauzele sunt identificate pe baza analizei efectuate de auditorii interni si a informaţiilor furnizate de responsabili structurii auditate

	5. 
	Formularea recomandărilor
	
	X
	
	Pentru eliminarea problemelor constatate auditorii interni evaluatori formulează recomandări. Formularea recomandărilor ia in considerare constatarea efectuata, cauza identificata si problema existenta 

	6.
	Elaborarea FIAP-urilor
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori elaborează Fişele de identificare şi analiză a problemelor, unde prezintă problema, constarea, cauza, consecinţa şi recomandarea formulată. Eventualele iregularităţi constatate şi cărora nu le sunt incidente prevederile legislaţiei de audit sunt aduse la cunoştinţa conducătorului entităţii publice pe baza Formularului de constatare şi raportare a iregularităţilor prevăzut de Hotărârea Guvernului nr. 1086/2013. 

	7.
	Stabilirea probelor de audit
	
	X
	
	Pentru fiecare constatare efectuata auditorii interni evaluatori colectează probele de audit si urmăresc ca acestea sa fie reale, suficiente si concludente.

	8.
	Analiza FIAP-rilor
	X
	
	
	Supervizorul misiunii analizează si verifica documentele si informaţiile care au stat la baza întocmirii Fişele de identificare şi analiză a problemelor

	9.
	Analiza suficientei probelor de audit
	X
	
	
	Supervizorul misiunii verifică suficienţa probelor de audit pentru constatările efectuate de auditorii interni si prezentate în cadrul Fişele de identificare şi analiză a problemelor.

	10.
	Supervizarea FIAP/urilor
	X
	
	
	După analiza si verificarea Fişele de identificare şi analiză a problemelor acestea sunt supervizate de către supervizor

	11.
	Îndosarierea FIAP/urilor
	
	X
	
	Auditorii interni numerotează şi îndosariază Fişele de identificare şi analiză a problemelor în dosarul misiunii.

	12.
	Luarea la cunoştinţa
	
	
	X
	Constatările, consecinţele, cauzele si recomandările formulate si consemnate in cadrul FIAP/urilor sunt aduse la cunoştinţa sefului compartimentului de audit public intern evaluat care semnează pentru luare la cunoştinţa. Acestea sunt comunicate si conducătorului entităţii.


Model – Fişă de identificare şi analiză a problemei 

	Compartimentul Audit Public Intern

	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: 

		Colectarea şi analiza probelor de audit
	
	Structura evaluată: ……………… 
Denumirea misiunii:…………………….. ..
Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….


	FIŞĂ DE IDENTIFICARE ŞI ANALIZĂ A PROBLEMEI 

Problema 
Constatarea 
Cauza 

Consecinţa
Recomandarea 

Întocmit

Data: 

Auditorii interni,

Pentru luare la cunoştinţă

Reprezentantul compartimentului de audit public intern evaluat
Supervizat

Data:

Supervizor/ Şeful compartimentului de audit public intern




16.2.2. Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor de audit 

activitatea revizuire a documentelor asigură că documentele elaborate pe timpul derulării misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern sunt pregătite în mod corespunzător şi adecvat, iar dovezile colectate pentru susţinerea constatărilor sunt suficiente, concludente şi relevante. Dosarele de audit public intern sunt structurate pe două secţiuni, respectiv: 


a) Dosarul misiunii de audit public intern, structurat în patru subsecţiuni: Raportul de audit public intern şi anexele acestuia, Administrativă, Analiza riscului, Supervizarea şi revizuirea desfăşurării misiunii de audit public intern.


b) Dosarul de lucru care cuprinde copii xerox ale documentelor justificative pe care se bazează constatările şi concluziile auditorilor interni.
Derularea acţiunilor în vederea realizării P-10.  Revizuirea documentelor şi constituirea dosarului de audit se prezintă în următoarea grilă:
	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/
Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii

	1
	Constituirea dosarelor de audit
	
	X
	Auditorii interni evaluatori numerotează corespunzător documentele procedurale, documentele de lucru şi lucrările elaborate pe parcursul derulării misiunii.

	2
	Evaluarea FIAP-urilor
	
	X
	Auditorii interni evaluează dacă fişele de identificare şi analiză a problemelor respectă structura standard şi dacă problemele constatate se bazează pe probe de audit. 

	3
	Completarea dovezilor de audit
	
	X
	Auditorii interni analizează constatările efectuate si probele de audit existente, in situaţia in care considera ca acestea sunt insuficiente completează documentele procedurale, documentele de lucru şi lucrările elaborate.

	4
	Asigurarea cu privire la suficienta probelor de audit
	
	X
	Auditorii interni se asigură că pentru fiecare constatare există probe de audit şi acestea sunt suficiente, concludente şi relevante.

	5
	Indexarea documentelor
	
	X
	Auditorii interni selectează documentele si informaţiile misiunii de evaluare pe dosarele misiunii. Dosarele sunt indexate, prin atribuirea de litere şi cifre, iar fiecare document justificativ aferent constatărilor auditului (probă, dovadă de audit) este numerotat.

	6
	Întocmirea documentelor procedurale
	
	X
	Auditorii interni in urma analizelor si revizuirii efectuate întocmesc Nota centralizatoare a documentelor de lucru

	7
	Verificarea si avizarea documentelor procedurale
	X
	
	Supervizorul misiunii analizează constatările efectuate, urmăreşte daca probele de audit sunt suficiente. 

Verifica informaţiile conţinute de Nota centralizatoare a documentelor de lucru prin comparaţie cu probele de audit identificate, după care avizează documentul.


Model – Notă centralizatoare a documentelor de lucru 

	Compartimentul  de Audit Public Intern

	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: 

		Revizuirea documentelor şi constituirea dosarului de audit
	
	Structura evaluată: ……………… 
Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….


	NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Constatarea

Documentele justificative/

Probe de audit

Există

Auditori

Da

Nu

A. Obiective privind modul de aplicare a Normelor de calificare a auditului intern
1. Misiunea, competenţele şi responsabilităţile structurii de audit intern definite în Carta auditului intern 

Norme specifice ale structurii auditate 

Carta auditului intern

2. Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice
................

3. Competenţa şi conştiinţa profesională

4. Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii

B. Obiective privind modul de aplicare a Normelor de funcţionare a auditului intern
1. Managementul activităţii de audit intern   

2. Natura activităţii de audit intern

3. Modul de respectare a Normelor metodologice şi a procedurilor de lucru în desfăşurarea misiunilor de audit intern

4. Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern
5. Urmărirea implementării recomandărilor formulate în rapoartele de audit intern

...........................

...................................

                                 Auditori interni,                                                                            Supervizor,




Dosarul de audit public intern, prin informaţiile conţinute, asigură legătura între obiectivele de audit, intervenţia la faţa locului şi raportul de audit public intern. Structura dosarului de audit public intern este următoarea: 

a) Dosarul misiunii de audit public intern cuprinde următoarele secţiuni: 

Secţiunea A - Raportul de audit public intern şi anexele acestuia: ordinul de serviciu; declaraţia de independenţă; proiectul raportului de audit public intern şi raportul de audit public intern; sinteza raportului de audit public intern; testele efectuate; fişele de identificare şi analiza a problemelor (FIAP); formularele de constatare a iregularităţilor (FCRI); programul de audit etc. 

Secţiunea B - Administrativă: notificarea privind declanşarea misiunii de audit public intern; minuta şedinţei de deschidere; minuta şedinţei de închidere; minuta reuniunii de conciliere; corespondenţă cu entitatea/structura auditată etc. 

Secţiunea C - Analiza riscului: documentaţia privind analiza riscului. 

Secţiunea D - Supervizarea şi revizuirea desfăşurării misiunii de audit public intern: revizuirea proiectului raportului de audit public intern; răspunsurile auditorilor interni la revizuirea proiectului raportului de audit public intern; Documentaţia privind supervizarea. 

b) Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor justificative, care confirmă şi sprijină constatările şi concluziile auditorilor interni. Dosarul este indexat prin atribuirea de litere şi cifre pentru fiecare secţiune/obiectiv de audit din cadrul programului de audit. Indexarea trebuie să fie simplă şi uşor de urmărit. 

     16. 2.3. Şedinţa de închidere    

Activitatea se derulează la entitatea/structura evaluată şi implică auditorii interni membrii ai echipei de audit, conducerea entităţii, şeful compartimentului de audit public intern evaluat şi auditorii interni desemnaţi din cadrul acestui compartiment. 


În cadrul şedinţei de închidere se prezintă constatările, cauzele şi consecinţele problemelor identificate, precum şi recomandările formulate în vederea îmbunătăţirii activităţii de audit public intern . Scopul şedinţei este de a se asigura ca structura evaluată acceptă constatările, concluziile şi recomandările preliminare ale evaluatorilor şi că acestea sunt clare, obiective, fundamentate şi relevante.
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.11 – Şedinţa de închidere se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/ Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Conducătorul entităţii/ structurii evaluate
	Observaţii

	1.
	Stabilirea datei organizării şedinţei
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori stabilesc data organizării şedinţei de închidere după finalizarea intervenţiei la fata locului

Înainte de stabilirea datei de organizare a şedinţei auditorii interni evaluatori i-au legătura ca conducerea compartimentului de audit public intern in vederea stabilirii datei in care se pot întâlni.

	2. 
	Participarea la şedinţa 
	X
	
	X
	Conducerea entităţii publice si seful compartimentului de audit public intern participă la desfăşurarea Şedinţei de închidere. 

La şedinţa vor participa aceleaşi persoane care au participat si la şedinţa de deschidere.

Supervizorul misiunii participă la desfăşurarea Şedinţei de închidere

	2.
	Prezentarea constatărilor
	
	X
	
	Auditorii interni prezintă constatările, cauzele şi consecinţele problemelor identificate, precum  şi recomandările formulate în urma  misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern. Prezintă probele de audit pe care se bazează constatările stabilite.

	
	Susţinerea constatărilor
	X
	
	
	Supervizorul misiunii sau seful compartimentului de audit public intern susţine şi argumentează constatările, concluziile şi recomandările formulate de auditorii interni.

	
	Prezentarea opiniilor
	
	
	X
	Conducerea structurii auditate si seful compartimentului de audit public intern evaluat prezintă opiniile cu privire la constatările şi recomandările formulate de auditori interni.

	
	Restituirea documentelor
	
	
	X
	Conducerea structurii auditate si seful compartimentului de audit public intern confirmă restituirea tuturor documentelor puse la dispoziţia auditorilor interni pe timpul derulării misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

	7. 
	Întocmirea minutei şedinţei de deschidere
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori după organizarea si finalizarea şedinţei întocmesc Minuta şedinţei de închidere, in cadrul căreia menţionează persoanele participante si sinteza dezbaterilor si concluziilor. 

	
	Comunicarea minutei şedinţei de închidere
	
	X
	
	Minuta şedinţei de închidere este semnata de toate persoanele participante si comunicata structuri evaluate.

	8.
	Îndosarierea minutei
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori îndosariază Minuta şedinţei de închidere in Dosarul misiunii de evaluare


Model – Minuta şedinţei de închidere 
	Compartimentul  de Audit Public Intern

	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI 

	Data: ………………….

		Şedinţa de închidere
	
	Structura evaluată: ……………… 
Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Perioada evaluată : ………………………………….


	MINUTA ŞEDINŢEI DE ÎNCHIDERE

    A. Lista participanţilor

Numele

Funcţia

Entitatea/structura evaluată
Semnătura

B. Concluzii: 

Cuprinde redactarea concluziilor problematicilor dezbătute în cadrul Şedinţei de închidere.




16.3. Raportarea rezultatelor misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern
16.3.1. Elaborarea proiectului Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern 

16.3.1.1. Elaborarea proiectului Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern. 

Proiectul Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern exprimă opinia auditorului intern, bazată pe constatările efectuate şi pe probele de audit colectate. Prezintă cadrul legal, obiectivele, constatările, concluziile şi recomandările auditorilor interni (evaluatori).

         Elaborarea proiectului Raportului de evaluare se face având la bază informaţiile din documentaţia analizată, din LV-uri si FIAP-uri. 

    
Derularea acţiunilor în vederea realizării P - 12. Elaborarea proiectului Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/ Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Observaţii

	1.
	Coordonarea elaborării proiectului de Raport de audit
	
	
	Conducătorul structurii de audit intern evaluatoare coordonează elaborarea proiectului Raportului de evaluare, analizând informaţiile şi documentele care le susţin (însoţit de dovezile constatărilor);

	2.
	Elaborarea proiectului de raport de audit
	
	X
	Auditorii interni redactează proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern cu respectarea structurii şi cerinţelor stabilite de Normele generale privind exercitarea activităţii de audit public intern.

	3. 
	Prezentarea constatărilor negative
	
	X
	Constatările cu caracter negativ sunt prezentate pe baza Fişelor de identificare şi analiză a problemelor.

	4. 
	Prezentarea constatărilor pozitive
	
	X
	Constatările cu caracter pozitiv sunt prezentate la modul general in cadrul proiectului de Raport de audit.

	5. 
	Prezentarea cauzelor si consecinţelor
	
	X
	Auditorii interni prezintă cauzele problemelor constatate conform informaţiilor furnizate de FIAP-uri

Consecinţele problemelor identificate sunt prezentate in cadrul proiectului de Raport de audit pe baza informaţiilor furnizate de FIAP-uri.

	6. 
	Prezentarea recomandărilor
	
	X
	Recomandările prezentate in cadrul FIAP/urilor sunt cuprinse in proiectul de Raport de audit.

Recomandările formulate trebuie sa conducă la eliminarea tuturor problemelor constatate si cuprinse in proiectul de Raport de audit.

	7.
	Prezentarea probelor de audit
	
	X
	In proiectul de Raport de audit se face trimitere, pentru fiecare problema menţionata, la probele de audit pe care acestea se sprijină.

	8. 
	Aprecierea conformităţii si performantei
	
	X
	Auditorii interni îşi exprima opinia in cadrul proiectului de Raport de audit pentru fiecare obiectiv al misiunii de evaluare. Opinia este exprimata prin efectuarea de aprecieri cu privire la conformitatea şi performanţa activităţii evaluate pe baza rezultatului încadrării obiectivelor în nivele de apreciere.

	9.
	Analiza proiectului de Raport de audit
	
	
	Supervizorul misiunii analizează proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern.


	10.
	Propunerea de eventuale revizuiri la proiectul de Raport de audit
	X
	
	După analiza proiectului Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern supervizorul propune, după caz, efectuarea de revizuiri sau completări ale acestuia.

De asemenea, conducătorul compartimentului de audit intern evaluator stabileşte eventualele corecţii la proiectul Raportului

	11. 
	Efectuarea modificărilor
	
	X
	Proiectul de Raport de audit este revizuit in mod corespunzător de auditorii interni cu propunerile de completare sau modificare formulate de supervizor si agreate.

	12.
	Semnarea proiectului de Raport de audit
	X
	X
	După efectuarea revizuirilor necesare auditorii interni evaluatori semnează proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern pe ultima pagina.

De asemenea, conducătorul compartimentului de audit intern evaluator avizează forma finala a proiectului Raportului de audit.

	13.
	Supervizarea proiectului de Raport de audit
	X
	
	După efectuarea eventualelor revizuiri  supervizorul misiunii supervizează proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern.

	14.
	Transmiterea proiectului de Raport de audit
	
	X
	După semnare, auditorii interni transmit şefului compartimentului de audit public intern proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern însoţit de documentaţia justificativă.


Model – Proiectul Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern
	Proiectul Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern respectă următoarea structură-standard:

Pagina de gardă şi cuprinsul

Pagina de gardă prezintă instituţia, tema misiunii, locaţia realizării misiunii.

Proiectul Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern conţine un cuprins al lucrărilor şi documentelor.

Introducere 

a)Introducerea prezintă date de identificare a misiunii de evaluare (baza legală de realizare a misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditată, durata acţiunii de auditare), tipul, scopul şi obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusă auditării, metodologia utilizată în realizarea misiunii de evaluare şi dacă examinările se fac în totalitate sau prin sondaj.

b) Metodologia de desfăşurare a misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern: se oferă explicaţii privind metodele, tehnicile şi instrumentele de colectare şi analiză a datelor şi informaţiilor, precum şi a probelor şi dovezilor de audit. De asemenea, se prezintă documentele, materialele examinate şi materialele întocmite în cursul derulării misiunii.

Constatări şi recomandări

a) Constatările sunt prezentate într-o manieră care previne exagerarea deficienţelor şi permite prezentarea faptelor în mod neutru. Constatările efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/acţiune evaluată. Constatările cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatările cu caracter negativ. Constatările negative sunt însoţite de cauze şi consecinţe.

b) Recomandările sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile şi realiste şi au un grad de semnificaţie important în ceea ce priveşte efectul previzibil asupra structurii evaluate. Trebuie să aibă un caracter de anticipare şi, pe această bază, de prevenire a eventualelor disfuncţionalităţi sau tendinţe negative la nivelul structurii evaluate. De asemenea, trebuie să contribuie la crearea unor sisteme de dezvoltare a activităţii structurii auditate şi de creştere a performanţei de management.

Concluzii 

a) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatărilor efectuate. Trebuie să fie pertinente şi să nu fie disproporţionate în raport cu constatările pe care se bazează.

b) Opinia: auditorii interni îşi exprimă opinia cu privire la gradul de realizare a activităţilor evaluate.

Anexe

Anexele: sunt prezentate informaţii care susţin constatările şi concluziile auditorilor interni, inclusiv punctele de vedere ale entităţii/structurii evaluate. 

Semnături

Proiectul Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este semnat de fiecare membru al echipei de audit şi supervizat de supervizor.




Raportul de evaluare trebuie să îndeplinească o serie de condiţii, să fie:

a) clar: să fie uşor de înţeles, evident, să nu permită interpretări;

b) obiectiv: să nu fie părtinitor;

c) fundamentat: fiecare constatare să aibă la bază documente doveditoare şi să facă trimiteri la referinţele legale/procedurile aferente;

d) relevant: aspectele semnalate să ajute conducerea entităţii/structurii evaluate în luarea unor decizii manageriale pentru eliminarea deficienţelor constatate.

Opinia echipei care realizează misiunea de evaluare
Opinia asupra acţiunii de evaluare a activităţii de audit intern va fi exprimată în baza unei centralizări a rezultatelor obţinute la nivelul fiecărui obiectiv (vezi Rezultatul evaluării).

Opinia finală referitoare la conformitatea cu cadrul normativ aplicabil şi performanţa activităţii structurii de audit intern supusă evaluării se bazează pe rezultatul încadrării obiectivelor/subobiectivelor evaluării în nivelele de apreciere. 
Menţionăm că evaluarea se realizează pe cele 9 obiective.
  
Din punctul de vedere al conformităţii, încadrarea obiectivelor misiunii de evaluare a activităţii de audit intern, în unul din nivelurile de apreciere, se face astfel:

e) încadrarea în nivelul de apreciere „conformitate” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 90% - 100% şi îndeplinite integral cerinţele prevăzute de cadrul de reglementare;

f) încadrarea în nivelul de apreciere „conformitate adecvată” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 70% - 89% şi îndeplinite integral cerinţele prevăzute de cadrul de reglementare;

g) încadrarea în nivelul de apreciere „conformitate limitată” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 50% - 69%;

h) încadrarea în nivelul de apreciere „non-conformitate” - ponderea punctajului acordat este sub 50 %.

Exemplu pentru rezultatul evaluării – conformitate

	Nr.

Crt.
	Obiectivele  evaluării
	Nivele  de apreciere

	 1
	Misiunea, competenţele şi responsabilităţile structurii de audit intern definite în  Carta auditului intern 
	

	2
	Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice   
	

	3
	Competenţa şi conştiinţa profesională  
	

	4
	Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii 
	

	5
	Managementul activităţii de audit intern 
	

	6
	Natura activităţii de audit intern
	

	7
	Modul de respectare a Normelor metodologice şi a procedurilor de lucru în desfăşurarea misiunilor de audit intern 
	

	8
	Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern 
	

	9
	Urmărirea implementării recomandărilor formulate în rapoartele de audit intern 
	

	
	Total DA ( minim)
	

	
	Procent X
	

	Rezultatul evaluării:


Opinia referitoare la performanţa activităţii structurii de audit intern poate fi: 

Din punctul de vedere al performanţei, încadrarea obiectivelor misiunii de evaluare a activităţii de audit intern, în unul din nivelurile de apreciere,  se face astfel:

e) încadrarea în nivelul de apreciere  „performanţă” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 90% - 100%;

f) încadrarea în nivelul de apreciere „performanţă adecvată” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 70% - 89%;

g) încadrarea în nivelul de apreciere  „performanţă limitată” - ponderea punctajului acordat trebuie să fie cuprinsă între 50% - 69%;

h) încadrarea în nivelul de apreciere  „non-performanţă” - ponderea punctajului acordat este sub 50 %.


Aprecierea nivelelor de conformitate cu normele privind auditul intern, precum şi a performanţei activităţii de audit intern, se va realiza pe baza unei fundamentări temeinice, rezultată ca urmare a obţinerii de probe suficiente şi relevante, precum şi a utilizării procedurilor, instrumentelor şi tehnicilor adecvate scopului evaluării. 


Exemplu pentru rezultatul evaluării  –  non-performanţă

	Nr

crt
	Subobiectivele   evaluării 

care vizează performanţa
	Nivele  de apreciere

	 1
	Monitorizarea şi implementarea programului de calitate
	

	2
	Analiza gradului de îndeplinire  a misiunilor cuprinse  

în planul  anual de audit intern
	

	3
	Corelarea necesarului  de auditat   cu resursele 

umane existente şi gradul de acoperire prin plan a 

riscurilor asociate
	

	4
	Gradul de acoperire  prin proceduri formalizate a activităţilor desfăşurate în cadrul structurii de audit intern
	

	5.
	Conţinutul şi calitatea raportului anual centralizat
	

	6.
	Contribuţia auditului intern la identificarea şi 

evaluarea  riscurilor ridicate şi la îmbunătăţirea 

sistemului de management al riscurilor
	

	7.
	Aportul auditului intern la menţinerea  unui 

sistem  de control intern corespunzător în entitatea

publică şi îmbunătăţirea continuă a  acestuia
	

	8.
	Performanţa activităţii de audit intern (pertinenţa constatărilor şi  recomandărilor)
	

	9.
	Acceptarea recomandărilor şi recunoaşterea 

contribuţiei auditului intern de către structura auditată
	

	
	Total DA ( minim)
	

	
	Procent X
	

	Rezultatul evaluării:


Documentaţia (anexă) va consta în rezultatele evaluării, punctul de vedere al structurii evaluate, minuta reuniunii de conciliere, notele de relaţii şi orice alt document justificativ menţionat în raportul misiunii de evaluare. 

    16.3.1.2. Transmiterea proiectului Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern. 

Proiectul Raportului misiunii de evaluare transmis structurii de audit intern evaluate trebuie să fie complet, să cuprindă relatarea constatărilor, concluziile, recomandările şi opinia formulată de auditorii interni (evaluatori). 

Documentul elaborat este transmis compartimentului de audit public intern evaluat, pentru analiză şi  formularea, în termen de 15 zile calendaristice de la primire, a unui eventual punct de vedere. Punctele de vedere primite sunt analizate de echipa de evaluare şi stabilesc data de organizare a şedinţei de conciliere. În situaţia în care nu se formulează puncte de vedere se consideră că proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern a fost însuşit şi acesta devine Raportul misiunii de evaluare.

            Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedura P -13.  Transmiterea proiectului Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern se prezintă în următoarea grilă:
	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/ Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Structura evaluată
	Observaţii

	1.
	Verificarea proiectul de Raport de evaluare
	
	X
	
	Auditorii interni urmăresc ca proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern să fie complet şi să descrie constatările, cauzele, consecinţele şi recomandările formulate. 

	2. 
	Întocmirea adresei de transmitere
	
	X
	
	Auditorii interni întocmesc adresa de transmitere a proiectului Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern către entitatea publică din care face parte compartimentul de audit public intern evaluat.

În cazul în care există entităţi subordonate/ coordonate/sub autoritatea entităţii publice evaluate şi acestea se regăsesc în eşantionul stabilit pentru evaluare, adresa trebuie să precizeze obligaţia entităţii ierarhic superioare de a transmite proiectul şi acestor entităţi pentru puncte de vedere. 

	3.
	Semnarea si transmiterea adresei
	X
	
	
	Semnează şi transmite adresa însoţită de proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern către entitatea publică din care face parte compartimentul de audit public intern evaluat.

	4.
	Analiza proiectului de raport de evaluare
	
	
	X
	Compartimentul de audit intern evaluat analizează proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern.

	5.
	Formularea punctelor de vedere 
	
	
	X
	Compartimentul de audit intern evaluat formulează şi transmite eventuale puncte de vedere la proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern, în termen de 15 zile calendaristice de la primirea acestuia şi indică în mod expres dacă solicită sau nu conciliere.

	6. 
	Analiza punctelor de vedere 
	X
	X
	
	Auditorii interni evaluatori analizează eventualele puncte de vedere la proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern primite.

 Supervizorul misiunii analizează observaţiile formulate de compartimentul de audit public intern evaluat la proiectul de Raport de evaluare.

	7. 
	Exprimarea opiniei la punctele de vedere formulate 
	
	X
	
	Auditorii interni îşi exprimă opinia cu privire la punctele de vedere primite şi efectuează eventualele revizuiri ale proiectului Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern.

	8.
	Analiza opiniei formulate de auditorii interni la punctele de vedere
	X
	
	
	Supervizorul misiunii îşi exprimă opinia cu privire la justificările formulate de auditorii interni la observaţiile compartimentul de audit public intern evaluat.

	9. 
	Stabilirea organizării unei reuniuni de conciliere
	X
	X
	
	Auditorii interni discută, dacă este cazul, pregătirea unei reuniuni de conciliere cu şeful compartimentului de audit public intern.

Pregătesc documente şi informaţii suplimentare în vederea susţinerii punctelor de vedere din proiectul Raportului, pentru aspectele rămase contradictorii.

	10.
	Îndosarierea proiectului de Raport de evaluare
	
	X
	
	Auditorii interni îndosariază proiectul Raportului misiunii  de evaluare a activităţii de audit public intern la dosarul misiunii de evaluare.

	11.
	Îndosarierea punctelor de vedere
	
	X
	
	Auditorii interni îndosariază punctul de vedere al compartimentul de audit public intern evaluat, dacă este cazul.


    Model – Adresa comunicare Raport de evaluare
	Entitatea publică

Structura de audit intern evaluatoare

Nr………………/…………

Către,

Entitatea publică...........................

Structura de audit intern evaluată.........................

Vă transmitem, alăturat, proiectul Raportului de evaluare a activităţii de audit intern din cadrul (entitatea evaluată..........), urmând să ne comunicaţi, în termen de 15 zile calendaristice de la primirea acesteia eventualele observaţii şi punctul dumneavoastră de vedere privind constatările şi recomandările formulate. Totodată, vă rugăm să asiguraţi, în prealabil elaborării punctului de vedere, diseminarea rezultatelor evaluării şi respectiv preluarea şi centralizarea observaţiilor de la nivelul celorlalte structuri de audit intern cuprinse în eşantionul evaluat.

În cazul în care consideraţi necesară organizarea Şedinţei de conciliere, vă rugăm să ne comunicaţi eventualele propuneri cu privire la data şi locul desfăşurării acesteia, având în vedere prevederile HG nr. 1086/2012.

Conducătorul structurii de audit intern evaluatoare




16.3.1.3. Reuniunea de conciliere

Reuniunea de conciliere are rolul de acceptare a constatărilor şi recomandărilor formulate în proiectul Raportului de evaluare de către compartimentul de audit public intern evaluat şi discutare a modului de implementare a recomandărilor.

 Activitatea implică auditorii interni membrii ai echipei de audit, conducerea entităţii, şeful compartimentului de audit public intern evaluat şi auditorii interni desemnaţi din cadrul acestui compartiment. 
Activitatea are rolul de a armoniza punctele de vedere contradictorii dintre echipa de evaluare şi structura de audit intern evaluată şi de a stabili conţinutul final al Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.14 – Şedinţa de conciliere se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/ Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	Conducătorul entităţii/ structurii evaluate
	Observaţii 

	1.
	Exprimarea opiniei cu privire la observaţiile formulate
	X
	
	
	Supervizorul sau după caz seful compartimentului de audit public intern reanalizează constatările, concluziile şi recomandările aflate în divergenţă din proiectul Raportului de evaluare si îşi exprimă opinia cu privire la observaţiile formulate de entitatea/structura evaluată.

	2.
	Stabilirea formei finale a raportului de evaluare
	X
	X
	
	Auditorii interni evaluatori stabilesc, de comun acord cu supervizorul/şeful compartimentului de audit public intern forma finală a constatărilor, concluziilor şi recomandărilor.

	3.
	Stabilirea datei organizării şedinţei
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori stabilesc data organizării şedinţei de conciliere. Reuniunea de conciliere este stabilita în termen de 10 zile calendaristice de la primirea solicitării formulate de entitatea/structura evaluată.

	4.
	Informare cu privire la organizarea concilierii
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori informează entitatea/structura evaluată asupra locului şi datei reuniunii de conciliere.

	5. 
	Participarea la şedinţa 
	X
	X
	X
	Auditorii interni evaluatori participa la şedinţa

Conducerea entităţii publice si seful compartimentului de audit public intern evaluat participă la desfăşurarea Şedinţei de închidere. 

Supervizorul misiunii participă la desfăşurarea Şedinţei de închidere 

Conducătorul compartimentului de audit public intern evaluator participa la şedinţa, după caz.

	6.
	Prezentarea punctului de vedere 
	
	X
	
	Auditorii interni prezintă punctul de vedere cu privire la eventualele observaţii formulate de entitatea/structura evaluată, susţinut de probe de audit.

Auditorii interni prezintă modul in care punctul de vedere a fost luat in calcul si in acelaşi timp argumentează observaţiile formulate de compartimentul de audit public intern evaluat ce nu au fost însuşite.

	7.
	Susţinerea punctelor de vedere
	
	
	X
	Compartimentul de audit public intern evaluat formulează eventualele observaţii cu privire la punctele de vedere aflate în divergenţă şi le susţin cu probe.

	8.
	Întocmirea minutei şedinţei de conciliere
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori după organizarea si finalizarea şedinţei întocmesc Minuta şedinţei de conciliere, in cadrul căreia menţionează persoanele participante si sinteza dezbaterilor si concluziilor. 

	9.
	Îndosarierea minutei
	
	X
	
	Auditorii interni evaluatori îndosariază Minuta şedinţei de conciliere in Dosarul misiunii de evaluare


Model – Minuta reuniunii de conciliere 

	Compartimentul  de Audit Public Intern

	RAPORTAREA MISIUNII DE EVALUARE 
	Data: ………………….

		Reuniunea de conciliere
	
	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..
Document redactat de:…………………….. 


	MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE

A. Lista participanţilor

Numele

Funcţia

Entitatea/structura evaluată
Semnătura

B. Concluzii

Prezentarea concluziilor pe fiecare punct de vedere contradictoriu




16. 3.2. Elaborarea Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern 

16.3.2.1. Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern. 

Cuprinde constatările efectuate de auditorii interni pe fiecare obiectiv şi activitate/acţiune testată, consecinţele şi cauzele problemelor identificate şi recomandările formulate. Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern respectă cerinţele prezentate în Normele generale privind exercitarea activităţii de audit public intern aprobate prin HG nr. 1086/2013.  

Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.15 – Elaborarea Raportului misiunii de evaluare se prezintă în următoarea grilă:
	Nr. crt.
	Acţiuni
	Şeful compartimentului de audit public intern
	Supervizorul
	Auditorii interni
	Observaţii 

	1.
	Elaborarea Raportului misiunii de evaluare
	
	
	X
	Elaborează Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern, ţinând cont de Proiectul raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern şi de rezultatele Reuniunii de conciliere, dacă este cazul.

	2. 
	Transmiterea Raportului misiunii de evaluare
	
	
	X
	Transmit Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern supervizorului şi şefului compartimentului de audit intern.

	3.
	Verificarea structurii Raportului misiunii de evaluare 
	
	X
	
	Supervizorul misiunii verifică respectarea structurii standard şi conţinutul Raportului misiunii de evaluare.

	4.
	Verificarea formei finale a Raportului misiunii de audit
	X
	
	
	Conducătorul compartimentului de audit public intern verifică forma finală a Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern 

	5. 
	Efectuarea eventualelor revizuiri
	
	
	X
	Efectuează eventualele modificări sau completări propuse de supervizor şi şeful compartimentului de audit intern.

	6. 
	Semnarea Raportului misiunii de evaluare
	
	
	X
	Semnează documentul pe fiecare pagină.



	7.
	Supervizarea Raportului misiunii de evaluare 
	
	X
	
	Supervizorul misiunii semnează pe ultima pagină Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

	8.
	Avizarea Raportului misiunii de evaluare
	X
	
	
	Conducătorul compartimentului de audit public intern propune spre avizare Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

	9. 
	Elaborarea Sintezei la raport
	
	
	X
	Întocmesc Sinteza principalelor constatări şi recomandări.

	10.
	Semnarea Sintezei la raport
	X
	X
	
	Supervizorul misiunii analizează Sinteza la Raportul misiunii de evaluare şi o supervizează

Conducătorul compartimentului de audit public intern semnează Sinteza la Raportul misiunii de evaluare


Model – Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern
	Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern respectă următoarea structură-standard:

Pagina de gardă şi cuprinsul

Pagina de gardă prezintă instituţia, tema misiunii, locaţia realizării misiunii.

Raportul misiunii de evaluare conţine un cuprins al lucrărilor şi documentelor.

Introducere 

a)Introducerea prezintă date de identificare a misiunii de evaluare (baza legală de realizare a misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditată, durata acţiunii de auditare), tipul, scopul şi obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusă auditării, metodologia utilizată în realizarea misiunii de evaluare şi dacă examinările se fac în totalitate sau prin sondaj.

b) Metodologia de desfăşurare a misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern: se oferă explicaţii privind metodele, tehnicile şi instrumentele de colectare şi analiză a datelor şi informaţiilor, precum şi a probelor şi dovezilor de audit. De asemenea, se prezintă documentele, materialele examinate şi materialele întocmite în cursul derulării misiunii.

Constatări şi recomandări

a) Eventualele modificări stabilite la Reuniunea de conciliere, precum şi cele propuse de către şeful compartimentului de audit public intern vor fi cuprinse în Raportul misiunii de evaluare.

b) Constatările sunt prezentate într-o manieră care previne exagerarea deficienţelor şi permite prezentarea faptelor în mod neutru. Constatările efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv, activitate/acţiune evaluată. Constatările cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatările cu caracter negativ. Constatările negative sunt însoţite de cauze şi consecinţe.

c) Recomandările sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile şi realiste şi au un grad de semnificaţie important în ceea ce priveşte efectul previzibil asupra structurii evaluate. Trebuie să aibă un caracter de anticipare şi, pe această bază, de prevenire a eventualelor disfuncţionalităţi sau tendinţe negative la nivelul structurii evaluate. De asemenea, trebuie să contribuie la crearea unor sisteme de dezvoltare a activităţii structurii auditate şi de creştere a performanţei de management.

Concluzii

a) Concluziile sunt formulate pe obiectivele misiunii de evaluare stabilite şi pe baza constatărilor efectuate. Trebuie să fie pertinente şi să nu fie disproporţionate în raport cu constatările.

b) Auditorii interni îşi exprimă opinia cu privire la gradul de realizare a activităţilor evaluate.

Anexe

Anexele: sunt prezentate informaţii care susţin constatările şi concluziile auditorilor interni, inclusiv punctele de vedere ale entităţii/structurii evaluate. 

Semnături

Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este semnat de fiecare membru al echipei de audit pe fiecare pagină, iar pe ultima pagină este semnat de supervizor.

Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este avizat de conducătorul entităţii publice care a aprobat misiunea de evaluare.




Model – Sinteza la Raportul misiunii de evaluare
	Sinteza principalelor constatări şi recomandări ale misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern respectă următoarea structură-standard:

Pagina de gardă şi cuprinsul

Pagina de gardă prezintă instituţia şi tema misiunii.

Introducere 

Introducerea prezintă date de identificare a misiunii, respectiv baza legală de realizare a misiunii, tipul, scopul şi obiectivele misiunii, durata misiunii şi perioada auditată.

Constatări şi recomandări

a) prezentarea principalelor constatări ale misiunii;

b) prezentarea principalelor recomandări ale misiunii.

Concluzii

Auditorii interni prezintă grila de evaluare a obiectivelor misiunii şi îşi exprimă opinia cu privire la gradul de implementare a sistemului de control intern.

Semnături

Sinteza principalelor constatări şi recomandări ale misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern este semnată pentru întocmire de membrii echipei de audit şi avizată de şeful compartimentului de audit public intern.
                                     


16.3.2.2 Difuzarea Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

 Realizarea acestei activităţi presupune avizarea Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern de către conducătorul entităţii publice şi comunicarea acestuia compartimentului de audit public intern evaluat în vederea punerii în practică a recomandărilor.
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedurii P.16 – Difuzarea Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern se prezintă în următoarea grilă:
	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul/Şeful compartimentului de audit public intern
	Auditorii interni
	
	Observaţii 

	1.
	Pregătirea Raportului misiunii de evaluare
	
	X
	
	Pregătesc Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern şi Sinteza principalelor constatări şi recomandări, în vederea transmiterii conducătorului entităţii publice care a aprobat misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern.

	2. 
	Întocmirea adresei de transmitere a Raportului misiunii de evaluare către conducătorul entităţii
	
	X
	
	Întocmesc adresa de transmitere a Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern către conducerea entităţi publice.



	3.
	Transmiterea Raportului misiunii de evaluare către conducătorul entităţii
	X
	
	
	Conducătorul compartimentului de audit public intern transmite Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern, însoţit de Sinteza principalelor constatări şi recomandări conducătorului entităţii publice care a aprobat misiunea, pentru analiză si aprobare.

	4.
	Aprobarea Raportului misiunii de evaluare
	
	
	X
	Conducătorul entităţii analizează şi avizează Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

	5.
	Întocmirea adresei de transmitere a Raportului misiunii de evaluare către structura auditată
	
	X
	
	Întocmesc adresa de transmitere a copiei Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern către conducerea entităţi publice din care face parte compartimentul de audit public intern evaluat.



	6.
	Semnarea adresei de transmitere
	X
	
	
	Conducătorul compartimentului de audit intern evaluator semnează adresa de transmitere a copiei Raportului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern către entitatea publică din care face parte compartimentul de audit public intern evaluat.

	7. 
	Transmiterea Raportului misiunii de evaluare structurii auditate
	
	X
	
	Transmit Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern, entităţii/structurii evaluate.



	8. 
	Transmiterea Raportului misiunii de evaluare către alte structuri
	X
	
	
	Seful compartimentului de audit intern evaluator transmit Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern, la cerere, şi către alte structuri/organisme, numai cu aprobarea conducătorului entităţii.

	9.
	Informare asupra recomandărilor neînsuşite
	X
	
	
	Seful compartimentului de audit intern evaluator transmite UCAAPI/organului ierarhic superior o informare despre recomandările care nu au fost însuşite din Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern  însoţită de documentaţia de susţinere.

	10. 
	Îndosarierea Raportului
	
	X
	
	Îndosariază Raportul misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern în dosarul misiunii


 Model – Adresa înaintare spre aprobare a Raportului misiunii de evaluare
	Entitatea publică

Serviciul de audit public intern

Nr………………/…………

DOMNULUI/DOAMNEI

Vă transmitem, alăturat, “Raportul privind evaluarea activităţii de audit intern la (entitatea evaluată)” , vă propunem avizarea recomandărilor prezentate în vederea comunicării acestora entităţii evaluate pentru implementare, în scopul îmbunătăţirii activităţii de audit public intern.
         Menţionăm că proiectul raportului de evaluare şi punctul de vedere al entităţii publice evaluate au fost discutate cu reprezentanţii acestei instituţii, pentru a se facilita înţelegerea concluziilor şi recomandărilor formulate de către echipa de auditori interni (evaluatori).


Cu deosebită consideraţie,

Conducător structură de audit intern care a realizat misiunea de evaluare




Model – Adresa înaintare a Raportului misiunii de evaluare structurii evaluate
	Entitatea publică

Serviciul de audit public intern

Nr………………/…………

Către,

Conducătorul entităţii publice 

a cărei structură de audit intern a fost evaluată


Vă transmitem „Raportul de evaluare a activităţii de audit intern” la entitatea dvs., elaborat în urma misiunii de evaluare realizată de....(echipa de auditori interni evaluatori) în perioada .....(durata desfăşurării misiunii de evaluare) şi aprobat de conducătorul entităţii noastre.

Vă rugăm să dispuneţi măsurile necesare privind efectuarea următoarelor activităţi:

                 a) elaborarea Planului de acţiune pentru implementarea recomandărilor, în scopul îmbunătăţirii activităţii de audit public intern la nivelul instituţiei;

                 b) informarea periodică a structurii de audit intern evaluatoare privind progresele realizate în implementarea recomandărilor formulate în acest raport, pe măsura punerii lor în aplicare. 


Cu deosebită consideraţie,

Conducător structură de audit intern care a realizat misiunea de evaluare




16. 3.3. Supervizarea 
Supervizarea asigură atingerea obiectivelor misiunii de evaluare în condiţii de calitate respectându-se conformitatea cu Normele generale de exercitare a activităţii de audit public intern, standardele de audit intern şi Programul misiunii de evaluare. 

Responsabil cu supervizarea etapelor şi procedurilor de desfăşurare a misiunii de audit public intern de regularitate/conformitate este, de regulă, şeful compartimentului de audit public intern sau auditorul intern desemnat de acesta prin Ordinul de serviciu, care are pregătirea profesională adecvată şi competenţa necesară. 
 Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedura P-17. Supervizarea se prezintă în următoarea grilă:
	Nr. crt.
	Acţiuni
	Supervizorul
	Auditorii interni
	Observaţii 

	1.
	Transmiterea documentelor pentru supervizare
	
	X
	Prezintă supervizorului toate procedurile, documentele elaborate şi probele de audit colectate pe timpul derulării misiunii.

	2. 
	Verificarea documentelor prezentate
	X
	
	Verifică documentele elaborate şi prezentate de auditorii interni în toate fazele de derulare a misiunii.

Oferă instrucţiunile necesare (adecvate) derulării misiunii de evaluare.

	3. 
	Verificarea FIAP-urilor
	X
	
	Verifică Fişele de analiză şi prezentare a problemelor şi urmăreşte dacă constatările se confirmă, fiind susţinute de probe de audit suficiente. 

	4. 
	Supervizarea activităţilor şi documentelor
	X
	
	Supervizează toate fazele şi activităţile misiunii de evaluare conform Programului de evaluare 

Supervizează toate documentele verificate, activitate care se realizează prin formalizare pe fiecare document verificat.

	5. 
	Urmărirea realizării Programului misiunii de evaluare
	X
	
	Urmăreşte executarea corectă a Programului misiunii de evaluare a activităţii de audit public intern.

	6.
	Verificarea suficientei dovezilor
	X
	
	Verifică consistenţa şi suficienţa probelor şi dovezilor de audit pentru fiecare constatare de audit efectuată.

	7. 
	Verificarea calităţii Raportului misiunii de evaluare
	X
	
	Verifică dacă redactarea Raportului misiunii de evaluare este exactă, clară, concisă.

Verifică dacă Raportul de evaluare a activităţii de audit intern este întocmit la termenul fixat

	8. 
	Întocmirea documentelor de supervizare
	X
	
	Întocmeşte Nota de supervizare a documentelor, în cazurile în care supervizorul formulează observaţii cu privire la activităţile sau documentele supervizate pe timpul derulării misiunii de audit public intern sau poate utiliza alte documente care probează supervizarea.


  Model – Notă de supervizare a documentelor 

	Compartimentul de Audit Public Intern

	SUPERVIZAREA
	Data: 

		Nota de supervizare a documentelor
	
	Structura evaluată……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….


	NOTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR
Nr.

crt.

Lucrarea

Propunerea şefului compartimentului de audit/ supervizorului misiunii, ca urmare a revizuirii documentului

Răspunsul auditorilor interni

Revizuirea răspunsurilor auditorilor de către şeful compartimentului de audit/supervizor

Etapa: Pregătirea misiunii de evaluare
Iniţierea auditului intern
Ordinul de serviciu
Declaraţiile de Independenţă şi calificare
Notificarea privind declanşarea misiunii de evaluare
Şedinţa de deschidere

Colectarea şi prelucrarea informaţiilor
Elaborarea programului misiunii de evaluare
Etapa: Intervenţia la faţa locului
Colectarea si analiza probelor de audit 
Obiectivul 1
1. Testul nr….;
2. Foaia de lucru nr….;

3. FIAP nr…;
Obiectivul 2
1. Testul nr….;
2. Foaia de lucru nr….;

3. FIAP nr…;
...........................
Revizuirea documentelor şi constituirea dovezilor de audit 

Şedinţa de închidere

Etapa: Raportarea rezultatelor misiunii de evaluare
Elaborarea proiectului Raportului misiunii de evaluare
Proiectul Raportului misiunii de evaluare
Transmiterea proiectului Raportului misiunii de evaluare
Reuniunea de conciliere
Minuta reuniunii de conciliere;

Elaborarea Raportului misiunii de evaluare
Raportul misiunii de evaluare
Difuzarea Raportului misiunii de evaluare
Etapa: Urmărirea recomandărilor
Urmărirea recomandărilor
Fişa de urmărire a implementării recomandărilor



  16.4. Urmărirea recomandărilor 

Realizarea activităţii asigură că recomandările formulate prin Raportul misiunii de evaluare sunt implementate întocmai, la termenele stabilite în Planului de acţiune pentru implementarea recomandărilor şi în mod eficace. 

Responsabilitatea implementării recomandărilor este în sarcina conducerii entităţii/compartimentului de audit public intern evaluate, conform Planului de acţiune pentru implementarea recomandărilor. Acesta transmite o Notă de informare asupra stadiului de implementare a recomandărilor, a progreselor înregistrate şi despre situaţiile în care  termenele de aplicare nu pot fi respectate. 

Responsabilitatea compartimentului de audit public intern care a realizat misiunea de evaluare constă în analiza Planului de acţiune pentru implementarea recomandărilor şi furnizarea unui punct de vedere, după caz, precum şi în urmărirea stadiului de implementare a recomandărilor şi a caracterului adecvat al acţiunilor întreprinse de entitatea/structura evaluată.

Urmărirea implementării recomandărilor de către auditorii interni (evaluatori) este un proces prin care se constată caracterul adecvat, eficacitatea şi oportunitatea acţiunilor efectuate de conducerea structurii evaluate pe baza recomandărilor formulate în Raportul de evaluare. 
Derularea acţiunilor în vederea realizării Procedura P-18. Urmărirea recomandărilor se prezintă în următoarea grilă:

	Nr. crt.
	Acţiuni
	Structura auditată
	Auditorii interni
	Seful compartimentului de audit intern
	Conducătorul entităţii
	Observaţii 

	1.
	Întocmirea Fisei de urmărire a recomandărilor
	
	X
	
	
	Întocmesc Fişa de urmărire a implementării recomandărilor, pa baza informaţiilor rezultate din Raportul misiunii de evaluare

	2.
	Analiza recomandărilor
	X
	
	
	
	Analizează recomandările formulate în raportul misiunii de evaluare

	3.
	Întocmirea Planului de acţiune
	X
	
	
	
	Elaborează Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor. Acesta cuprinde: recomandarea, responsabilii, activităţile/acţiunile pentru implementare, rezultatele obţinute, termenele.

	4.
	Transmiterea Planului de acţiune
	X
	
	
	
	Transmite Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor către  compartimentul de audit public intern care a efectuat misiunea de evaluare în termen de 15 zile calendaristice de la primirea raportului de audit intern.

	5. 
	Analiza Planului de acţiune 
	
	X
	
	
	Primesc, analizează şi eventual propun revizuiri la Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor. De asemenea, urmăresc dacă Planul de acţiune cuprinde cel puţin elementele următoare: problema/constatarea, recomandarea, responsabili, activităţi/acţiuni pentru implementare, rezultate obţinute, termene.

	6.
	Verificarea propunerilor de revizuire a Planului de acţiune
	
	
	X
	
	Analizează eventualele propuneri de modificare a Planului de acţiune pentru implementarea recomandărilor formulate de auditorii interni, le acceptă sau revizuieşte.

	7.
	Revizuirea Planului de acţiune
	X
	
	
	
	Efectuează eventuale modificării ale Planului de acţiune pentru implementarea recomandărilor în funcţie de propunerile formulate de compartimentul de audit public intern care a efectuat misiunea de evaluare.

	8.
	Implementarea recomandărilor
	X
	
	
	
	Implementează acţiunile cuprinse în Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor .

	9.
	Respectarea termenelor de implementare
	X
	
	
	
	Implementează acţiunile cuprinse In Planul de acţiune al implementării recomandărilor in cadrul termenelor fixate.

	10. 
	Verificarea implementării recomandărilor
	
	X
	
	
	Verifică implementarea recomandărilor la termenele stabilite.

Actualizează Fişa de urmărire a recomandărilor.



	
	Informarea conducerii entităţii publice asupra recomandărilor neimplementate
	
	
	X
	
	Seful compartimentului de audit public intern evaluator informează conducătorul entităţii care a aprobat misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern cu privire la recomandările neimplementate la termen. 

Propun măsuri cu privire la recomandările neimplementate/implementate necorespunzător

	11.
	Aplicarea de masuri pentru neimplementarea recomandărilor
	
	
	
	X
	Dispune măsuri, în cazul neimplementării la termen/implementării necorespunzătoare a recomandărilor la propunerea compartimentului de audit public intern care a realizat misiunea de evaluare a activităţii de audit public intern. 

	12.
	Raportarea progreselor
	X
	
	
	
	Elaborează, periodic,  informări cu privire la stadiul implementării recomandărilor pe care le transmite compartimentul de audit public intern care a efectuat misiunea de evaluare, inclusiv a progreselor înregistrate. Informaţiile se transmit prin elaborarea documentului Stadiul progreselor înregistrate în procesul de implementare a recomandărilor.

	13. 
	Verificarea progreselor
	
	X
	X
	
	Verifică progresele înregistrate în implementarea recomandărilor.

Informează seful compartimentului de audit public intern evaluator cu privire la progresele înregistrate urmare realizării misiunii de evaluare.

	14. 
	Actualizare Fisei de urmărire a recomandărilor
	
	X
	
	
	Actualizează Fişa de urmărire  a implementării  recomandărilor  corespunzător informărilor primite de la compartimentul de audit public intern evaluat.

	15.
	Stabilirea valorii adăugate
	
	
	X
	
	După implementarea recomandărilor evaluează valoarea adăugată de auditul intern şi cuprinde aceste informaţii în raportările periodice.

	16.
	Îndosarierea documentelor
	
	X
	
	
	Îndosariază Fişa de urmărire a implementării recomandărilor în dosarul misiunii de evaluare.


             Model – Fişa de urmărire a implementării recomandărilor
	Compartimentul de Audit Public  Intern

	URMĂRIREA RECOMANDĂRILOR
	Data: 

		Urmărirea implementării recomandărilor
	
	Structura evaluată……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….


	FIŞA DE URMĂRIRE A IMPLEMENTĂRII RECOMANDĂRILOR

Entitatea publică
Compartimentul de Audit Intern

Structura evaluată
Misiunea de evaluare
Raportul misiunii de evaluare nr.……/ …………..
Nr. 

crt.

Recomandarea 

Implementat

Parţial implementat

Neimplementat

Data planificată/

Data implementării
                               Auditori interni,                                                                                           Supervizor,


 Model – Plan de acţiune pentru implementarea recomandărilor
	Entitatea publică
PLAN DE ACŢIUNE PENTRU IMPLEMENTAREA RECOMANDĂRILOR

Nr. crt

Recomandarea

Responsabil

Activităţi/ Acţiuni planificate pentru implementare

Rezultate aşteptate (ţinte, documente, decizii etc.)

Termen

Obs.

1.

Reprezentantul structurii evaluate, 

…………………………………………




Model – Stadiul progreselor înregistrate în procesul de implementare a recomandărilor

	Entitatea publică

STADIUL PROGRESELOR ÎNREGISTRATE

 ÎN PROCESUL DE IMPLEMENTARE A RECOMANDĂRILOR

Nr. crt.
Recomandarea
Stadiul implementării (I/PI/NI
Activităţi/ Acţiuni realizate
Rezultate obţinute şi evaluarea acestora
Motivul ne/implementării parţiale a recomandării 
Măsuri suplimentare dispuse pentru implementare

(dacă este cazul)
1.

n.

Reprezentantul structurii evaluate, 

…………………………………………




	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



 CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR. 1

Obiectiv: Misiunea, competenţele şi responsabilităţile structurii de audit intern
· Carta auditului  intern, document scris, avizat în conformitate cu prevederile cadrului normativ în vigoare şi aprobat  de conducătorul entităţii publice;

· Modul de definire în Cartă a poziţiei, obiectivelor, competenţelor, responsabilităţilor, sfera de aplicare, natura serviciilor, metodologia de lucru, regulile de conduită ale auditorilor interni, necesitatea accesului la documente, bunuri şi informaţii cu ocazia misiunilor de audit desfăşurate;

· Actualizarea Cartei auditului intern.

Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

Norme de calificare IIA: Standardul 1000 – Scop, autoritate şi responsabilităţi

Cerinţele standardului: Scopul, autoritatea şi responsabilitatea auditului intern trebuie să fie definite formal în carta auditului intern, în concordanţă cu definiţia auditului intern, Codul de etică şi standardele. Conducătorul executiv al auditului trebuie să revizuiască periodic carta auditului intern şi să o prezinte conducerii superioare şi consiliului pentru aprobare.

	Subobiective/cerinţe de evaluare
	Evaluare
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii/

Observaţii/ Comentarii

	
	DA
	NU
	Parţial
	
	
	

	Evaluare privind conformitatea activităţii

	1.1. Carta auditului  intern, document scris, avizat în conformitate cu prevederile cadrului normativ în vigoare şi aprobat  de  conducătorul  entităţii publice

	1. La nivelul structurii de audit este elaborată Carta auditului  intern?
	
	
	
	10
	
	

	2. Carta auditului intern este aprobată de conducerea entităţii?
	
	
	
	10
	
	

	3. Carta auditului intern a fost avizată conform normelor legale în vigoare?
Se examinează dacă Carta auditului intern a fost avizată după caz de către Comitetul de audit intern, UCAAPI, organul ierarhic superior
	
	
	
	10
	
	

	4. Carta auditului intern este transmisă reprezentanţilor structurii auditate?
Notă: Se examinează respectarea prevederilor punctului 6.2.4 din HG 1086/2013.
	
	
	
	10
	
	

	Total  (1-4)
	40
	
	

	1.2. Modul de definire în Cartă a poziţiei, obiectivelor, competenţelor, responsabilităţilor, sfera de aplicare, natura serviciilor, metodologia de lucru, regulile de conduită ale auditorilor interni, necesitatea accesului la documente, bunuri şi informaţii

	5. Carta auditului intern defineşte scopul şi obiectivele auditului intern?
	
	
	
	10
	
	

	6. Natura şi tipul de servicii de audit intern sunt descrise în cadrul Cartei auditului intern?
	
	
	
	10
	
	

	7. Sfera de activitate a auditului intern este definită corect şi complet în cadrul Cartei auditului intern?
	
	
	
	10
	
	

	8. Carta auditului intern descrie poziţia compartimentului de auditului intern în cadrul entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	

	9. Carta auditului intern stabileşte competenţele şi responsabilităţile auditului intern în planificarea şi derularea unei misiuni de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	10. Metodologia de lucru privind derularea misiunii de audit intern este prezentată în Carta auditului intern?
	
	
	
	10
	
	

	11. Regulile de conduită ale auditorilor interni sunt bine definite şi încadrate în Carta auditului intern? (independenţă şi obiectivitate; competenţă şi conştiinţă profesională; integritate; confidenţialitate, neutralitate politică).
	
	
	
	10
	
	

	12. Necesitatea accesului la informaţii, documente şi cerinţele de realizare a misiunii de audit intern sunt prezentate în Carta auditului intern?
	
	
	
	10
	
	

	13. Sistemul de relaţii între auditorul intern, entitatea/structura auditată, auditorii externi este prezentat în Carta auditului intern?
	
	
	
	10
	
	

	Total (5-13)
	90
	
	

	1.3. Actualizarea Cartei auditului intern

	14. Conducătorul structurii de audit intern evaluează periodic dacă misiunea, competenţele  şi responsabilităţile  definite în Cartă permit structurii de audit intern să îşi atingă obiectivele?
	
	
	
	10
	
	

	15. Carta auditului intern a fost actualizată în funcţie de rezultatele evaluărilor efectuate?
	
	
	
	10
	
	

	16. Carta auditului intern a fost actualizată în conformitate cu modificările şi completările aduse cadrului normativ în vigoare ?
	
	
	
	10
	
	

	Total (13-16):
	30
	
	

	Total punctaj pe obiectiv (1-16):
	
	160
	
	

	Procent:  Punctaj acordat  X 100

                Punctaj maxim  
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul dintre următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate  
	
	

	· Conformitate adecvată
	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate 
	
	

	Concluzie generală:
	Recomandări:


                             Auditori interni,                                                           Supervizor,     

	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR. 2

Obiectiv: Independenţa structurii de audit intern în cadrul entităţii publice

· Înfiinţarea structurii de audit intern

· Atribuţii şi responsabilităţi

· Asigurarea independenţei organizatorice şi funcţionale 

· Limitări constatate în  definirea ariei de intervenţie, în realizarea activităţii de audit intern şi în comunicarea rezultatelor

Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

Norme de calificare  IIA:  Standardul 1100 – Independenţă şi obiectivitate

Cerinţele standardului: Activitatea de audit intern trebuie să fie independentă şi auditorii interni trebuie să dea dovadă de obiectivitate în desfăşurarea activităţii lor.
Independenţa reprezintă libertatea în raport cu condiţiile care ameninţă capacitatea activităţii de audit intern de a realiza sarcinile de audit intern într-o manieră nepărtinitoare.
Pentru a atinge nivelul de independenţă necesar realizării eficace a sarcinilor de audit intern, conducătorul executiv al auditului are acces direct şi fără restricţii la conducerea superioară şi consiliu. Acest lucru poate fi realizat printr-o relaţie de raportare dublă. Ameninţările la adresa independenţei trebuie gestionate la nivelul fiecărui auditor intern, misiuni, funcţii şi organizaţii.

Obiectivitatea este o atitudine mentală imparţială, care permite auditorilor interni să realizeze misiuni astfel încât să poată privi cu încredere produsul muncii lor şi să nu fie nevoiţi să facă nici un compromis cu privire la calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni să nu se lase influenţaţi de alte persoane în ceea ce priveşte raţionamentul lor profesional în legătură cu aspectele de audit. Ameninţările la adresa obiectivităţii trebuie gestionate la nivelul fiecărui auditor intern, misiuni, funcţii şi organizaţii.
	Subobiective/Cerinţe de evaluare
	Evaluare
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii/ Observaţii/Comentarii

	
	DA
	NU
	Parţial
	
	
	

	Evaluare privind conformitatea activităţii

	2.1. Înfiinţarea structurii de audit intern

	1. Entitatea publică are  organizată propria structură de audit  intern?
Notă:

Se examinează:

- modul  de constituire/

modificare a structurii organizatorice;

- existenţa avizului organului ierarhic superior pentru constituirea compartimentului.
	
	
	
	10
	
	

	2.  Structura de audit intern este în subordinea directă a conducătorului entităţii publice?
Notă:

Se analizează organigrama entităţii pentru urmărindu-se nivelul de subordonare al structurii de audit public intern
	
	
	
	10
	
	

	3. Forma de organizare a structurii de audit intern este adecvată dimensiunii şi complexităţii  sferei auditabile?
Notă:

- se analizează dacă modul de dimensionare a compartimentului de audit public intern permite auditarea o dată la 3 ani a activităţilor auditabile.
	
	
	
	10
	
	

	4. Stabilirea formei de organizare a structurii de audit intern a avut la bază reglementările legale în domeniu?
	
	
	
	10
	
	

	5. Forma de organizare este stabilă, asigurând desfăşurarea corespunzătoare a activităţii de audit intern?
Notă:

-  Se realizează o analiză a cauzelor care au determinat modificări asupra  structurii de audit public intern şi se identifică consecinţele.
	
	
	
	10
	
	

	Total (1-5)
	50
	
	

	2.2. Atribuţii şi responsabilităţi 

	6. Atribuţiile structurii de audit  intern au fost prevăzute în ROF-ul entităţii?
Notă:

- Se verifică dacă atribuţiile structurii de audit public intern sunt prevăzute în ROF-ul entităţii
	
	
	
	10
	
	.

	7. Atribuţiile structurii de audit  intern prevăzute în ROF-ul entităţii sunt corelate cu prevederile cadrului normativ?
Notă:

- Se realizează o analiză comparativă a atribuţiilor din ROF  în raport cu cele prevăzute în cadrul normativ
	
	
	
	10
	
	.

	8. Toate atribuţiile structurii de audit public intern, prevăzute în ROF, au fost repartizate posturilor din cadrul compartimentului de audit intern prin Fişele posturilor ?
Notă:

Se realizează o analiză comparativă a: - atribuţiilor din ROF cu cele prevăzute în fişele posturilor;

- responsabilităţilor din ROF cu cele din fişa postului;
	
	
	
	10
	
	

	9. În cadrul structurii de audit  intern sunt exercitate efectiv toate atribuţiile prevăzute  în Fişele posturilor?
Notă:

- se analizează comparativ atribuţiile responsabilizate la nivelul compartimentului cu cele realizate efectiv conform atribuţiilor din fişele posturilor.
	
	
	
	10
	
	

	10. Structura de audit intern desfăşoară şi alte activităţi  în afara auditului intern? Dacă da, care sunt acestea?
Notă:

- se identifică şi se analizează activităţile desfăşurate efectiv faţă de cele prevăzute în fişa postului.
	
	
	
	10
	
	

	Total (6-10)
	50
	
	

	2.3. Asigurarea independenţei organizatorice şi funcţionale 

	11. Forma de organizare  a structurii de audit intern, corespunde celei din organigramă?
Notă:

- Se analizează concordanţa dintre forma de organizare din ROF, Organigramă şi actul de înfiinţare
	
	
	
	10
	
	

	12. Există concordanţă între forma de organizare  a structurii de audit intern, şi prevederile din ROF?
	
	
	
	10
	
	

	13. Compartimentul de audit public intern îşi desfăşoară activitatea în mod distinct şi independent faţă de toate activităţile desfăşurate în cadrul entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	    

	14. Auditorii interni au fost implicaţi în elaborarea procedurilor de control intern sau în desfăşurarea activităţilor supuse auditului  intern?
Notă:

Se analizează potenţialele limitări ale independenţei auditorilor interni.
	
	
	
	10
	
	

	15. Numirea/ destituirea conducătorului/ coordonatorului structurii de audit intern s-a realizat în toate cazurile cu avizul UCAAPI/ organului ierarhic superior?
Notă:

Se verifică existenţa avizului pentru numirea conducătoru-lui structurii şi se analizează emitentul acesteia.
	
	
	
	10
	
	

	16.  Există proceduri interne privind avizarea numirii/destituirii conducătorilor structurilor de audit intern care îşi desfăşoară activitatea în cadrul entităţilor aflate în subordonarea, coordonarea sau sub autoritatea entităţii?
	
	
	
	10
	
	

	17. Există proceduri privind avizarea numirii/destituirii auditorilor interni?
	
	
	
	10
	
	

	18. Procedurile au fost respectate în toate cazurile, inclusiv în cele de numire/revocare/destituire  din cadrul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	19. Au existat cazuri de numire a unor persoane care nu au primit aviz favorabil?
	
	
	
	10
	
	

	20. Au existat cazuri de destituire/ revocare a unor  persoane  care nu au primit avizul de destituire?
	
	
	
	10
	
	

	Total (11-20)
	100
	
	

	2.4. Limitări constatate  în definirea ariei de intervenţie, în realizarea activităţii de audit intern şi în comunicarea rezultatelor acestora

	21. Auditorii interni implicaţi în misiune au semnat declaraţia de independenţă pentru fiecare misiune  de audit la care a participat?
	
	
	
	10
	
	

	22. Auditorii interni au semnalat incompatibilităţile care le-ar fi putut afecta obiectivitatea? 
	
	
	
	10
	
	

	23. Au fost soluţionate situaţiile de incompatibilitate?
	
	
	
	10
	
	

	24. Auditorii interni au  fost implicaţi în misiuni de audit care vizau activităţi de care au fost responsabili în ultimii trei ani? 
	
	
	
	10
	
	

	25. Dacă au fost implicaţi, acestea au fost menţionate în declaraţia de independenţă şi competenţă?
	
	
	
	10
	
	

	26. Auditorilor interni le-a fost limitat şi nu li s-a interzis accesul la informaţiile /documentele solicitate? Dacă da, cum au fost soluţionate aceste cazuri?
	
	
	
	10
	
	

	27. Există situaţii în care entitatea/structura auditată a sesizat o

atitudine imparţială a auditorilor interni pe perioada de derulare a misiunii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	28. Au fost asigurate condiţiile necesare pentru atingerea obiectivelor misiunii în condiţii de calitate?
Notă:

Se analizează criteriile avute în vedere pentru desemnarea echipei de audit şi acţiunile întreprinse de conducătorul structurii de audit pentru derularea misiunii de în condiţii de eficienţă şi eficacitate.
	
	
	
	
	
	

	Total (22-28):
	90
	
	

	Total punctaj pe obiectiv (1-28):
	290
	
	

	Procent:   Punctaj acordat     X 100  

                   Punctaj maxim
	
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul dintre următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate t
	
	

	· Conformitate adecvată

	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate
	
	

	Concluzie generală:
	Recomandări:


                         Auditori interni,                                                           Supervizor

	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR. 3

Obiectiv: Competenţa şi conştiinţa profesională

· Competenţele, abilităţile şi cunoştinţele profesionale deţinute de auditorii interni care îşi desfăşoară activitatea în cadrul structurii de audit intern

· Respectarea regulilor de conduită etică şi conştiinţă profesională 
Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

Norme de calificare  IIA: Standardul 1200 – Competenţă şi conştiinţă profesională

Cerinţele standardului: Misiunile trebuie să fie îndeplinite  cu competenţă şi conştiinţă profesională 

1210 – Competenţă:  Auditorii interni trebuie să deţină  cunoştinţele, abilităţile şi alte competenţe necesare exercitării responsabilităţilor lor individuale. Activitatea de audit intern în mod colectiv trebuie să deţină sau să dobândească cunoştinţele, abilităţile şi celelalte competenţe necesare exercitării responsabilităţii sale. 
1220 – Conştiinţă profesională: Auditorii interni trebuie să-şi exercite  activitatea cu conştiinciozitatea şi priceperea aşteptate de la un auditor intern care dă dovadă de o prudenţă şi competenţă rezonabile. Conştiinciozitatea profesională  nu implică infailibilitatea.

1230 – Formarea profesională continuă: Auditorii interni trebuie să-şi îmbunătăţească cunoştinţele, abilităţile şi celelalte competenţe  printr-o formare profesională continuă.

	Subobiective/Cerinţe de evaluare
	Evaluare
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii / Observaţii / Comentarii

	
	DA
	NU
	Parţial
	
	
	

	Evaluare privind conformitatea activităţii

	3.1. Competenţele, abilităţile şi cunoştinţele profesionale deţinute de auditorii interni care îşi desfăşoară activitatea în cadrul structurii de audit intern

	1. Auditorii interni din cadrul structurii evaluate posedă cunoştinţele, abilităţile şi valorile necesare pentru exercitarea responsabilităţilor  atribuite?
Notă:

Se analizează următoarele:

- CV –ul auditorilor interni  urmărindu-se competenţa şi experienţa profesională;  

- misiunile de audit urmărindu-se dacă echipa a deţinut competenţele necesare pentru realizarea obiectivelor; - Se analizează modul de pregătire a misiunilor de audit intern realizate; 

- dacă auditorilor interni le-a fost asigurată pregătirea necesară pentru realizarea misiunii. 
	
	
	
	10
	
	

	2. Auditorii interni au cunoştinţe suficiente  pentru a identifica elementele de iregularitate şi fraudă (nefiind în sarcina auditorilor interni  investigarea acestora)?
Notă:

Se analizează dacă auditorii interni desemnaţi în echipa de audit deţin cunoştinţe suficiente pentru a identifica elementele de regularitate şi fraudă şi de a le investiga conform competenţelor
	
	
	
	10
	
	

	3. Şeful structurii de audit intern a realizat periodic evaluări cu privire la cunoştinţele, abilităţile şi valorile personalului care îşi desfăşoară activitatea în cadrul structurii de audit intern? Dacă da, vă rugăm să precizaţi cum sunt valorificate rezultatele acestor evaluări?
	
	
	
	10
	
	 

	4. Misiunile de audit public intern au fost încredinţate acelor persoane care au avut pregătirea şi experienţa profesională corespunzătoare nivelului  de complexitate al obiectivelor?
	
	
	
	10
	
	

	5. Structura de audit  intern  dispune în mod colectiv de  competenţa şi experienţa necesară pentru auditarea tuturor activităţilor din entitatea publică?
Notă:

Se urmăresc competenţele dobândite de auditorii interni, în cadrul formării iniţiale şi prin  pregătirea profesională continuă, şi se analizează pentru a stabili dacă la nivel colectiv sunt deţinute competenţele pentru a audita toate activităţile din entitate
	
	
	
	10
	
	- 

	6. Structura de audit intern  dispune de sisteme IT moderne care să asigure utilizarea de soft-uri de analiză analitică, eşantionare,ş.a., astfel încât să eficientizeze munca auditorilor interni?
Notă:

- Se verifică dacă structura de audit dispune de soft –uri specializate care să permită eficientizarea
	
	
	
	10
	
	muncii auditorilor interni

	7. Conducătorul structurii de audit intern a întreprins măsurile necesare pentru realizarea unui minim de 15 zile/an de pregătire profesională a auditorilor interni conform cadrului normativ în vigoare?
Notă:

 - Se stabileşte numărul mediu de zile pregătire profesională pe an de către fiecare auditor din cadrul structurii de audit intern şi se urmăreşte dacă este asigurată pregătirea minimă.   
	
	
	
	10
	
	 

	8. În cazul în care echipa de audit intern nu reuneşte toate cunoştinţele şi competenţele necesare realizării misiunilor, există disponibilitatea conducătorului entităţii publice de a face apel la resursele exterioare, dacă acestea sunt solicitate de conducătorul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	9. În cazul în care nu se apelează la resurse umane externe specializate au fost identificate soluţii astfel încât misiunea de audit intern să fie realizată în condiţiile obţinerii rezultatelor aşteptate? 
	
	
	
	10
	
	

	10. În cazul în care se apelează la resurse umane externe specializate, conducătorul structurii de audit  intern se asigură de faptul că personalul utilizat posedă cunoştinţele necesare şi este independent faţă de entitatea publică şi faţă de structura  de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	11. Selectarea resurselor externe se efectuează  pe baza unor termeni de referinţă definiţi clar, astfel încât să se asigure atingerea obiectivelor de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	Total (1-11)
	110
	
	

	3.2. Respectarea regulilor de conduită etică şi de conştiinţă profesională 

	12. Auditorii interni îşi exercită atribuţiile în cadrul unei misiuni de audit intern cu onestitate şi responsabilitate?
Notă:

Se examinează dacă se utilizează  Fişe de evaluare a misiunii de către structurile auditate
	
	
	
	10
	
	.

	13. Auditorii interni în realizarea atribuţiilor respectă cadrul de reglementare şi cerinţele profesiei, inclusiv  principiile de conduită etică?
Notă:

- Se verifică dacă auditorul intern a realizat atribuţiile, conform cadrului de reglementare în domeniul auditului intern, cu  respectarea regulilor de conduită etică.

- Se recomandă realizarea unui Interviu cu structurile auditate. 
	
	
	
	10
	
	

	14. Auditorii interni evită conflictul de interese şi implicarea în activităţi sau relaţii care le afectează obiectivitatea?
	
	
	
	10
	
	

	15. Auditorii interni asigură entităţii publice efectiv doar servicii de asigurare şi consiliere?
	
	
	
	10
	
	.

	16. Auditorii interni au prezentat în rapoartele de audit intern toate aspectele identificate cu ocazia realizării misiunii de audit intern? 
Notă:

Se analizează programul de audit elaborat,  testările efectuate urmărindu-se dacă constatările sunt cuprinse în totalitate în raportul de audit structurate pe obiectivele misiunii.. 
	
	
	
	10
	
	 

	17. Informaţiile obţinute de auditorii interni în realizarea misiunilor de audit intern au fost folosite numai în interesul structurii/entităţii auditate?
Notă:

- Se verifică dacă informaţiile obţinute de auditorul intern pe parcursul derulării misiunilor de audit intern au fost utilizate exclusiv pentru fundamentarea constatărilor şi concluziilor, nu şi în alte scopuri.
	
	
	
	10
	
	 

	18. Auditorii interni au avut o bună comunicare cu ocazia realizării misiunilor de audit intern?  
Notă:

- Se analizează evaluările misiunilor de audit intern realizate de structurile auditate, urmărindu-se calitatea comunicării.
	
	
	
	10
	
	

	19. Auditorii interni au manifestat imparţialitate în realizarea sarcinilor de serviciu?
	
	
	
	10
	
	

	20. Auditorii interni au utilizat tehnici şi instrumente adecvate în realizarea etapelor procedurale ale misiunii de audit intern?
Notă:

Se verifică dacă tehnicile şi instrumentele de audit aplicate în fiecare etapă a misiunii de audit intern sunt în concordanţă/ conformitate cu cele prevăzute în normele proprii/procedurile operaţionale şi dacă acestea sunt adaptate scopului testărilor efectuate.
	
	
	
	10
	
	

	21. Auditorii interni au fost sancţionaţi în cazurile în care au încălcat principiului de confidenţialitate profesională?
Notă:

Se identifică dacă au existat  cazuri de încălcare a principiului de confidenţialitate profesională, precum şi alte abateri disciplinare şi dacă au fost aplicate măsurile corespunzătoare.
	
	
	
	10
	
	

	22. Auditorii interni au fost sancţionaţi în cazul abaterilor disciplinare ?
	
	
	
	10
	
	

	Total (12-22)
	110
	
	

	Total punctaj pe obiectiv (1-22) : 
	220
	

	Procent: ( Punctaj acordat     X 100)  
                   Punctaj maxim
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul dintre următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate  
	
	

	· Conformitate adecvată
	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate 
	
	

	Concluzie generală:
	Recomandări:


                         Auditori interni,                                                           Supervizor

	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR. 4

Obiectiv: Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern

· Conţinutul şi actualizarea Programului de asigurare şi îmbunătăţire a  calităţii;

· Monitorizarea implementării Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii;

· Rezultatele evaluărilor Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii. 

Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

Norme de calificare  IIA: Standardul 1300 – Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern 

Cerinţele standardului: Responsabilul auditului intern trebuie să elaboreze şi să actualizeze un Program de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii care să acopere toate aspectele activităţii de audit intern.
1310 – Cerinţele Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii: Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern trebuie să includă atât evaluări interne, cât şi externe.

1320 – Raportarea privind Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii: Responsabilul auditului intern trebuie să comunice conducerii superioare şi consiliului rezultatele programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern. 
	Subobiective/Cerinţe de evaluare
	Evaluare
	
	
	

	
	DA
	NU
	Parţial
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii/
Observaţii/ Comentarii

	I. Evaluare privind conformitatea activităţii

	4.1. Elaborarea  Programului de asigurare şi îmbunătăţire a  calităţii

	1. La nivelul structurii de audit intern a fost elaborat un Program de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii?
	
	
	
	10
	
	

	2. Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii a fost aprobat de conducătorul compartimentului de audit public intern?
	
	
	
	10
	
	

	3. Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii  a fost elaborat în concordanţă cu Normele proprii de audit intern?
Notă:
Se urmăreşte dacă programul este structurat astfel:

- Metodologia de elaborare a programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern;

- Planul de acţiune privind asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii activităţii de audit intern;

- Raport privind monitorizarea calităţii activităţii de audit intern.
	
	
	
	10
	
	 

	Total (1-3)
	30
	
	

	4.2. Conţinutul şi actualizarea Metodologiei de elaborare a programului de asigurare şi îmbunătăţirea a calităţii activităţii de audit intern

	4. Metodologiei de elaborare a programului de asigurare şi îmbunătăţirea a calităţii activităţii de audit intern cuprinde informaţii cu privire la:
- scop 

- autoritate şi responsabilitate

- obiectivele generale ale programului?
	
	
	
	10
	
	

	5. Metodologiei de elaborare a programului de asigurare şi îmbunătăţirea a calităţii activităţii de audit intern cuprinde informaţii cu privire la evaluările interne şi evaluările externe?:
	
	
	
	10
	
	

	6. Evaluările interne sunt realizate de şeful compartimentului de audit public intern şi fac referire la:

- evaluările periodice respectiv evaluări privind performanţele auditorilor interni, anual şi cu ocazia finalizării misiunii şi la  autoevaluarea sistemului de control intern;

-  evaluări continue, respectiv monitorizarea îndeplinirii activităţilor şi supervizarea misiunilor de audit?
	
	
	
	10
	
	

	7. Evaluările externe sunt realizate periodic şi privesc conformitatea şi performanţa activităţii de audit public intern?
	
	
	
	10
	
	

	8. Metodologiei de elaborare a programului de asigurare şi îmbunătăţirea a calităţii activităţii de audit intern cuprinde informaţii referitoare la măsurarea şi analiza continuă a indicatorilor de performanţă?
	
	
	
	10
	
	

	Total (4-8)
	50
	
	

	4.3. Elaborarea şi actualizarea Planului de acţiune privind asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii activităţii de audit intern

	9. Planul de acţiune parte a Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii este structurat pe obiectivele compartimentului de audit public intern? 
	
	
	
	10
	
	

	10. Acţiunile stabilite Planul de acţiune sunt asociate obiectivelor stabilite compartimentului de audit public intern?
Notă: 

- Se verifică dacă acţiunile stabilite  sunt suficiente şi adecvate în raport cu rezultatele evaluărilor efectuate.

-  Se verifică dacă au fost stabilite acţiuni în domeniul pregătirii profesionale a auditorilor interni.
	
	
	
	10
	
	

	11. Acţiunile stabilite prin plan au avut la bază o analiză efectuată la nivelul compartimentului de audit public intern?
	
	
	
	10
	
	

	12. Planul de acţiune parte a Programul de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii conţine un set de indicatori de performanţă a activităţii de audit intern cum ar fi:

· gradul de respectare a bugetelor de timp alocate misiunilor de audit intern;

· gradul de realizare a Planurilor de activitate;

· numărul de recomandări acceptate de către structura auditată etc.
Notă: 

- Se verifică dacă Planul de acţiune conţine un set de indicatori cu ajutorul cărora se monitorizează gradul de îndeplinire a  acţiunilor/măsurilor stabilite pentru realizarea obiectivelor;

- Se analizează indicatorii pentru a stabili dacă sunt comparabili, verificabili, adecvaţi pentru activitate, definiţi clar şi fără ambiguităţi, uşor de folosit şi înţeles
	
	
	
	10
	
	- 

	 13. Acţiunile din cadrul Planului de acţiune au stabilite termene de realizare a acţiunilor care permite monitorizarea acestora?
Notă: 

- Se identifică dacă sunt stabilite termene pentru acţiunile din cadrul programului.

- Se analizează dacă termenele au fost definite corect.
	
	
	
	10
	
	

	14. Pentru acţiunile din cadrul Planului de acţiune au fost stabiliţi responsabili pentru realizarea acţiunilor?
Notă: 

- Se identifică dacă există stabiliţi responsabili pentru realizarea acţiunilor din cadrul programului.

- Se verifică dacă responsabilităţile au fost stabilite pe baza unei analize

- Se verifică dacă responsabilii au competenţa necesară pentru implementarea acţiunilor
	
	
	
	10
	
	. 

	15. Conducerea structurii de audit intern a manifestat preocupări permanente  cu privire la actualizarea Programului de asigurare  şi îmbunătăţire a calităţii activităţii de audit intern?
Notă: 

 - Se obţin rezultatele evaluărilor interne şi externe;

- Se identifică acţiunile care trebuie implementate pentru îmbunătăţirea activităţii;

- Se verifică dacă obiectivele programului actualizat acoperă toate evaluările interne şi externe
	
	
	
	10
	
	

	Total (9-15)
	70
	
	

	4.4. Monitorizarea  implementării  Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii 

	16. Programul de asigurarea şi îmbunătăţire a calităţii a fost comunicat auditorilor interni din cadrul compartimentului de audit public intern?
Notă: 

Se verifică : 

- modalităţile prin care este asigurată comunicarea în cadrul compartimentului.

- dacă au fost comunicate acţiunile şi termenele stabilite responsabililor
	
	
	
	10
	
	

	17. Conducătorul structurii de audit intern realizează evaluarea activităţii desfăşurată de auditorii interni după fiecare misiune?
	
	
	
	10
	
	

	18. Conducătorul compartimentului de audit intern realizează evaluarea anuală a performanţelor profesionale individuale ale auditorilor interni?
	
	
	
	10
	
	

	19. Evaluarea activităţii desfăşurate de auditorii interni se realizează de reprezentanţi ai structurilor auditate din cadrul entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	

	20. Dacă da, rezultatele acestor evaluări sunt analizate de către conducătorul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	21. La nivelul compartimentului de audit public intern se realizează monitorizarea implementării standardelor de control intern/managerial în conformitate cu OMFP nr. 946/2005?
	
	
	
	10
	
	

	22. Conducătorul structurii de audit intern a realizat activităţi de monitorizare permanentă a implementării Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii?
	
	
	
	10
	
	

	23. Pentru disfuncţiile constatate de conducătorul structurii de audit intern în timpul monitorizării implementării Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii, au fost luate măsuri corective? Dacă da, care sunt aceste măsuri?
	
	
	
	10
	
	

	24. Rezultatele monitorizărilor periodice efectuate la nivelul compartimentului şi concluziile finale sunt reflectate în cadrul uni raport elaborat de conducătorul compartimentului?
	
	
	
	10
	
	

	25. Raportul privind monitorizarea calităţii activităţii de audit public intern conţine informaţii cu privire la:

- rezultatele analizei cu privire la indicatorii de performanţă;

- conformitatea aplicării măsurilor corective;

- respectarea termenelor de stabilite;

- respectarea conformităţii punerii în practic a acţiunilor de către persoanele responsabilizate.
	
	
	
	10
	
	

	Total (16 -25)
	100
	
	

	Total punctaj pe obiectiv: 
	250
	
	

	Procent:  Punctaj acordat  X 100

                Punctaj maxim  
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul dintre următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate 
	
	

	· Conformitate adecvată
	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate  
	
	

	Concluzie generală:
	Recomandări:

	Evaluare privind performanţa activităţii

	Monitorizarea  implementării  Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii 

	1. Din evaluarea periodică a implementării Programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii  rezultă un grad de implementare mai mare de 89%?
	
	
	
	10
	
	

	2. Măsurile propuse prin Planul de acţiune au avut ca şi consecinţă eliminarea disfuncţiile existente sau reducerea acestora la un nivel acceptabil?
	
	
	
	10
	
	

	Total (1-2)
	20
	
	

	Total punctaj pe obiectiv (1-2)
	230
	
	

	Procent:  Punctaj acordat     X 100  
                   Punctaj maxim
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul dintre următoarele nivele de apreciere:

	· Performanţă 
	
	

	· Performanţă adecvată
	
	

	· Performanţă limitată
	
	

	· Non-performanţă
	
	

	Concluzie generală:
	Recomandări:


                            Auditori interni,                                                           Supervizor,     

	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR. 5

Obiectiv: Managementul activităţii de audit intern

· Personalul de conducere sau coordonare a structurii de audit intern - numire şi atribuţii

· Planificarea activităţii de audit intern 

· Identificarea şi selectarea activităţilor

· Identificarea resurselor disponibile şi stabilirea activităţilor auditabile în funcţie de acestea

· Fundamentarea Planurilor de audit intern (referatul de justificare şi analiza riscurilor)

· Elaborarea Planurilor de audit intern

· Comunicarea, aprobarea şi actualizarea Planului multianual şi a Planului anual de audit intern

· Analiza gradului de îndeplinire a misiunilor cuprinse în planurile de audit intern

· Proceduri formalizate de  lucru pentru activităţile de audit intern 

· Monitorizarea permanentă a riscurilor aferente activităţilor desfăşurate în cadrul structurii de audit intern

· Raportarea activităţii de audit intern

· Raportul anual privind activitatea de audit intern 

· Alte raportări

Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

OMFP nr. 946/2005, republicat, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial;

Norme de calificare  IIA: Standardul 2000 – Conducerea activităţii de audit intern

Cerinţele standardului: Responsabilul auditului intern trebuie să conducă în mod eficace activitatea de audit intern astfel încât să aducă plusvaloare organizaţiei.

2010 – Planificarea: Responsabilul auditului intern trebuie să elaboreze planuri de audit bazate pe riscuri pentru a determina priorităţile activităţii de audit intern, în concordanţă ci obiectivele organizaţiei.

2020 – Comunicarea şi aprobarea: Responsabilul auditului intern trebuie să comunice conducerii planurile de audit şi necesarul de resurse, inclusiv modificările semnificative, în vederea examinării şi aprobării. Responsabilul auditului intern trebuie să informeze cu privire la impactul oricărei limitări a resurselor sale.

2030 – Gestionarea resurselor: Responsabilul auditului intern trebuie să se asigure că resursele auditului intern sunt corespunzătoare, suficiente şi utilizate în mod eficace în vederea realizării planurilor aprobate.

2040 – Reguli şi proceduri: Responsabilul auditului intern trebuie să stabilească politicile şi procedurile necesare pentru conducerea activităţii de audit intern.

2050 – Coordonarea: Responsabilul auditului intern trebuie să comunice informaţiile şi să-şi coordoneze activităţile cu ceilalţi prestatori interni şi externi de servicii de asigurare şi consiliere, pentru a asigura acoperirea corespunzătoare a activităţilor şi minimalizarea şi să evite suprapunerile.

2060 – Raportarea către conducere: Responsabilul auditului intern trebuie să raporteze periodic conducerea cu privire la scopul, autoritatea şi responsabilităţile auditului intern, precum şi cu privire la gradul de îndeplinire a planului de audit. Raportarea trebuie să cuprindă problemele legate de control şi expunerile semnificative la riscuri, inclusiv riscurile de fraudă, aspectele privind guvernarea, precum şi alte informaţii necesare sau solicitate de consiliu şi conducerea superioară.
	Subobiective/Cerinţe de evaluare
	Evaluare
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii /Observaţii /Comentarii

	
	DA
	NU
	Parţial
	
	
	

	I. Evaluare privind conformitatea activităţii

	5.1. Personalul de conducere sau coordonare a structurii de audit intern – numire şi atribuţii

	1. Structura de audit intern are prevăzută funcţie de conducere în statul de funcţii ? 
	
	
	
	10
	
	

	2. Postul de conducere/coordonare al structurii de audit intern este ocupat?
	
	
	
	10
	
	

	3. Numirea conducătorului/coordonatorului structurii de audit intern s-a realizat cu respectarea cadrului normativ în vigoare?
Notă: Se verifică dacă:

- persoana care ocupă postul de conducere are decizie de numire în funcţie;

- persoana care ocupă funcţia de conducere a fost avizată de UCAAPI/organul ierarhic superior.
	
	
	
	10
	
	 

	4. Conducătorul structurii de audit intern a urmărit modul cum s-a realizat  avizarea numirii/destituirii şefilor compartimentelor de audit intern din cadrul entităţilor din subordine, în coordonare sau sub autoritate?  
Notă: 

- Se realizează o analiză comparativă între numărul avizelor de numire/ destituire acordate şi numărul actelor administrative prin care au fost numiţi/destituiţi şefii compartimente-lor de audit din cadrul entităţilor din subordine, în coordonare sau sub autoritate intern.
	
	
	
	10
	
	

	5. Atribuţiile conducătorul structurii de audit intern se regăsesc în ROF-ul entităţii publice şi fişa postului a acestuia?
Notă: 
1) Se verifică:

- dacă atribuţiile conducătorului structurii de  auit sunt stabilite în fişa postului şi autorizate prin ROF;
dacă atribuţiile acoperă întreaga sferă a activităţilor pe care trebuie să le realizeze şeful structurii de audit intern, conform procedurilor specifice de audit intern.

2) Se analizează comparativ  atribuţiilor din ROF şi  sarcinilor din fişa postului pentru a identifica similitudinile, gradul de detaliere şi completitudinea
	
	
	
	10
	
	

	6. Fişa postului conducătorului structurii de audit intern a fost aprobată de conducătorul entităţii publice şi adusă la cunoştinţă titularului postului ? 
	
	
	
	10
	
	

	7. Conducătorul structurii de audit intern participă la reuniunile conducerii entităţii publice/comitetului de audit public intern sau ale oricărei alte structuri din cadrul entităţii, cu atribuţii în domeniul guvernanţei, managementului riscurilor sau controlului?
Notă: 
Interviu cu auditorul intern pentru a identifica dacă  participă la şedinţele/reuniunile conducerii instituţiei  şi ce rol are
	
	
	
	10
	
	

	Total (1-7)
	70
	
	

	5.2. Planificarea activităţii de audit intern

	5.2.1. Identificarea şi selectarea activităţilor 

	8. Cuprinderea activităţilor auditabile din cadrul entităţii publice în plan s-a realizat pe baza evaluării riscului asociat diferitelor structuri, activităţi, programe, proiecte şi operaţiuni (analiza riscului)?
	
	
	
	10
	
	

	9. Selectarea misiunilor a avut la bază criteriile semnal şi sugestiile conducătorului entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	

	10. La elaborarea planurilor  s-a ţinut cont de constatările, sugestiile sau recomandările Curţii de Conturi, Autorităţii de Audit, UCAAPI – MFP şi alte organisme abilitate să verifice/evalueze activitatea entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	

	11. Premergător elaborării planurilor s-a realizat o evaluare a impactului modificărilor petrecute în care evoluează sistemul auditat?
	
	
	
	10
	
	

	12. Selectarea misiunilor a avut la bază  informaţii şi indicii referitoare la disfuncţionalităţi sau abateri din cadrul structurii/entităţii auditate ?
	
	
	
	10
	
	

	13. Premergător elaborării planurilor s-a realizat o identificare a entităţilor publice din subordine, în coordonare sau sub autoritate la care se realizează misiuni de audit public intern şi misiuni de evaluare a activităţii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	14. S-a avut în vedere respectarea periodicităţii în  evaluarea activităţii de audit intern o dată la 5 ani prevăzută de cadrul normativ ?
	
	
	
	10
	
	

	15. S-a avut în vedere respectarea periodicităţii în auditare prevăzută de cadrul normativ de cel puţin o dată la 3 ani ? 
	
	
	
	10
	
	

	16. Planul de audit intern conţine şi misiuni de urmărire a implementării recomandărilor din rapoartele de audit intern anterioare?
	
	
	
	10
	
	

	17. Au fost identificate toate procesele/activităţile/structurile/ programelor desfăşurate  şi cuprinse în sfera auditului public intern? Dacă da, a fost elaborată o lista centralizatoare a acestora? 
Notă: 
- Se analizează concordanţa dintre lista activităţilor şi planurile de audit pe 3 ani în vederea identificării gradului de acoperire
	
	
	
	10
	
	· 

	18. Au fost stabilite criterii de analiză  a riscurilor? 
Notă: 
- Se verifică dacă există o analiză de risc atât la  planificarea strategică, cât şi la cea anuală - Analiza metodologiei de evaluare a riscurilor , urmărind:

a) dacă au fost definite criteriile de apreciere a riscurilor pentru nivelul impactului (aprecierea cantitativă) şi vulnerabilitate (aprecierea calitativă);

b) nivelurile de apreciere utilizate şi descrierea fiecărui criteriu de aprecierea a riscurilor pentru fiecare nivel

c) sistemul de transpunere a riscurilor de pe 5 nivele pe 3, dacă este cazul
	
	
	
	10
	
	.

	19. A fost determinat punctajul total al riscului pentru fiecare proces/activitate/structură/program? 
 
	
	
	
	10
	
	

	20. Activităţile selectate în planuri au fost ierarhizate în funcţie de expunerea acestora la risc?
Notă: 
- Se verifică dacă a fost realizată o ierarhizare a misiunilor în plan în funcţie de nivelul riscurilor stabilite pe baza analizei de risc.
	
	
	
	10
	
	

	21. Temele defalcate din planul multianual/ misiunile recomandate de  UCAAPI/ Curtea  de Conturi, etc. au fost incluse în planul anual de audit?
	
	
	
	10
	
	

	22. Proporţia dintre auditul funcţiilor suport şi auditul funcţiilor specifice este echitabilă?
	
	
	
	10
	
	

	23. Proporţia dintre misiunilor de audit intern realizate în cadrul aparatului propriu şi cele realizate la entităţile/structurile din subordine, coordonare sau sub autoritatea entităţii publice este rezonabilă?  
	
	
	
	10
	
	

	Total (8 - 23) 
	160
	
	

	5.2.2. Identificarea resurselor disponibile şi stabilirea activităţilor auditabile în funcţie de acestea

	24. Premergător elaborării planurilor de audit la nivelul structurii de audit intern s-a efectuat o analiză în scopul identificării volumului total de muncă care poate fi afectat pentru derularea misiunilor de audit intern?
Notă: 
- Se analizează modul de stabilire a fondului total de timp disponibil al structurii de audit:

a) dacă se alocă timp pentru efectuarea concediului de odihnă;

b) dacă se alocă timp pentru activităţi administrative;

c) dacă se alocă timp pentru activităţile specifice de management;

d) dacă se alocă  timp pentru pregătirea profesională;

e) dacă fondul de timp disponibil pentru efectuarea misiunilor de audit se stabileşte prin luare în consideraţie a fondului de timp alocat activităţilor de mai sus.
	
	
	
	10
	
	 

	25. Premergător elaborării Premergător elaborării planurilor de audit la nivelul structurii de audit intern s-a efectuat o analiză în scopul identificării competenţelor necesare derulării misiunilor de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	26. Premergător elaborării planurilor de audit la nivelul structurii de audit intern s-a efectuat o analiză în scopul identificării resurselor materiale necesare derulării misiunilor de audit intern? 
	
	
	
	10
	
	

	27. La nivelul structurii de audit intern au fost identificate componentele  sferei  auditabile care nu pot fi acoperite de structura de audit intern din cauza existenţei unor resurse limitate?
Notă: 
- Se verifică dacă  sfera auditabilă a fost restrânsă  din motive de resurse şi dacă conducătorul a întreprins măsurile necesare în vederea asigurării resurselor umane.
	
	
	
	10
	
	

	28. Planificarea activităţii de audit intern  a asigurat auditarea activităţilor cu risc ridicat ?
Notă: 
- Se verifică dacă  în cadrul Planurilor anuale de audit au fost incluse cu prioritate misiuni   pentru activităţile cu riscuri mari.
	
	
	
	10
	
	

	29. Au fost incluse în planurile de audit public intern misiuni a modului de gestionare, utilizare şi administrare a fondurilor externe?
	
	
	
	
	
	

	30. Planul de audit intern a fost elaborat având la bază o dimensionare corectă a resurselor materiale şi umane din cadrul structurii de audit intern ?
Notă: 
- Se verifică dacă la stabilirea fondului de timp/per misiune se are în vedere fondul de timp realizat în misiunile anterioare
	
	
	
	10
	
	

	Total (24 - 30) 
	70
	
	

	5.2.3. Fundamentarea Planurilor de audit intern (referatul de justificare şi analiza riscurilor)

	31. Referatul de justificare prezintă modul în care au fost selectate misiunile cuprinse în Planul de audit intern?
Notă: Se verifică dacă există un Referat de justificare elaborat pentru fiecare plan de audit elaborat


	
	
	
	10
	
	 

	32. Fundamentarea activităţilor din Planul de audit intern s-a realizat pe baza evaluării riscului asociat diferitelor structuri, activităţi, programe, proiecte şi operaţiuni (analiza riscului)?
	
	
	
	10
	
	

	33. Referatul de justificare descrie criteriile şi elementele de fundamentare, care au fost avute în vedere la selectarea misiunilor?
Notă:  Se  analizează structura şi conţinutul 

Referatelor de justificare a Planurilor din eşantion în vederea identificării modului de fundamentare a misiunilor, urmărind: 

a) dacă respectă structura minimală solicitată de normele generale;

b) modul de definire a riscurilor şi/sau existenţa unei anexe care să prezinte analiza riscurilor;

c) modul de definire a motivelor care au stat la baza selectării misiunilor (obiectiv, clar şi sintetic);  

d) modul de prezentare a motivelor care au stat la baza selectării misiunilor, pentru fiecare misiune în parte sau global (grupate după criteriul omogenităţii); 

e) dacă criteriile de selecţie prezentate concordă cu tipul şi natura misiunilor incluse în Plan.
	
	
	
	10
	
	

	Total (31 – 33)
	30
	
	

	5.2.4. Elaborarea planurilor de audit intern

	34. Structura de audit intern a elaborat Planul multianual de audit intern?
	
	
	
	10
	
	. 

 

	35. Structura de audit intern a elaborat Planul anual de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	36. Planurile de audit intern respectă structura prevăzută de cadrul normativ şi metodologic în vigoare?
Notă: Se analizează structura şi conţinutul planurilor de audit, urmărind:  

a) dacă respectă structura minimală prevăzută în normele generale;

b) conformitatea şi adecvarea perioadei auditare

c) conformitatea şi adecvarea  obiectivele misiunii şi tipurile de audit;

d) descrierea activităţilor şi/sau prezentarea principalelor activităţi
	
	
	
	10
	
	

	37. Activităţile de auditare prevăzute în Planul anual de audit intern concordă cu cele prevăzute în Planul multianual de audit intern? 
Notă: Se analizează concordanţa dintre misiunile cuprinse în planurile strategice şi cele cuprinse în planurile anuale, pentru perioade similare
	
	
	
	10
	
	

	Total (34 - 37)
	40
	
	

	5.2.5. Comunicarea, aprobarea şi actualizarea Planului multianual şi a Planului anual de audit intern

	38. Planul multianual şi Planul anual de audit intern au fost aprobate de către conducătorul entităţii publice?
Notă: Se verifică dacă toate planurile anuale şi multianuale  au fost aprobate de conducătorul instituţiei
	
	
	
	10
	
	

	39. Elaborarea planurilor de audit intern s-a realizat în termenul prevăzut de cadrul normativ în domeniu ?
Notă: Se analizează termenele de elaborare a planurilor
	
	
	
	10
	
	

	40. Termenul limită de aprobare a proiectului Planului anual de audit intern a fost respectat (până la data de 20 decembrie a anului precedent)?
Notă: Se analizează termenele de aprobare a planurilor.

	
	
	
	10
	
	

	41. Planul anual de audit intern a fost actualizat? 
Notă: Se identifică planurile de audit actualizate şi se stabileşte un eşantion
	
	
	
	10
	
	

	42. Planurile de audit intern au fost actualizate având în vedere modificările survenite în structura proceselor/activităţilor/acţiunilor derulate de entitatea publică?
Notă: Se verifică dacă au existat situaţii de modificare a planurilor iniţiale
	
	
	
	10
	
	

	43. Planul anual de audit intern actualizat a fost aprobat de către conducătorul entităţii publice?
Notă: Se verifică dacă toate planurile anuale şi multianuale actualizate din eşantion au fost aprobate de conducătorul instituţiei.
	
	
	
	10
	
	

	44. Planurile de audit intern actualizate sunt însoţite de Referatul de justificare care descrie motivele care au stat la baza actualizării planurilor? 
Notă: 
- Se verifică dacă există un Referat de justificare pentru fiecare plan actualizat;

- Se analizează concordanţa dintre  planurile iniţiale, planurile actualizate şi elementele de conţinut ale Referatelor de modificare

- Se analizează structura şi conţinutului Referatelor de modificare a Planurilor din eşantion, în vederea identificării modului de fundamentare a acestor modificări, urmărind: 

a) dacă modificarea a fost necesară şi obiectivă şi dacă este în consens cu normele specifice 

b) dacă motivele care au condus la modificarea planurilor au fost expuse clar şi explicit
	
	
	
	10
	
	.

	Total (38 - 44)
	70
	
	

	5.2.6. Analiza gradului de îndeplinire a misiunilor cuprinse în Planurile de audit intern

	45. Misiunile cuprinse în Planul de audit intern au fost realizate integral?
Notă: Se analizează  gradul de realizare a misiunilor cuprinse în planul anual pe perioada supusă evaluării, prin compararea misiunilor realizate cu cele planificate
	
	
	
	10
	
	

	46. Misiunile cuprinse în Planul de audit intern au fost finalizare în termenele planificate?
Notă: Se verifică dacă misiunile cuprinse în planul de audit intern  au fost finalizate în termenele planificate.
	
	
	
	10
	
	

	47. Conducătorul structurii de audit intern a întreprins demersurile necesare în vederea asigurării resurselor pentru realizarea obiectivelor stabilite?
	
	
	
	10
	
	

	48. Arhivarea planului de audit şi a referatului de justificare se realizează conform cadrului legislativ în vigoare?
Notă: Se verifică dacă  arhivarea planurilor şi a referatelor de justificare se realizează conform normelor metodologice proprii.

	
	
	
	10
	
	

	Total (45 – 48)
	40
	
	

	Total (8 - 48)
	410
	
	

	5.3. Proceduri formalizate de lucru pentru activităţile de audit intern

	49. Sunt stabilite obiective specifice la nivelul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	50. În vederea atingerii obiectivelor specifice  există un inventar al activităţilor desfăşurate în cadrul structurii de audit intern ?
Notă:  Se verifică dacă există o listă a activităţilor  desfăşurate în cadrul structurii de audit intern
	
	
	
	10
	
	

	51. Activităţile care se desfăşoară în cadrul structurii de audit intern au fost procedurate în totalitate? Dacă nu, prezentaţi lista activităţilor neprocedurate.
	
	
	
	10
	
	

	52. Cadrul de reglementare al activităţilor menţionat în proceduri este exhaustiv?
	
	
	
	10
	
	

	53. Procedurile cuprind activităţile de control, disipate pe fluxul proceselor în punctele cheie?
	
	
	
	10
	
	

	54. Procedurile definesc pentru fiecare operaţie/activitate responsabilul acesteia?
	
	
	
	10
	
	

	55. Responsabilităţile din proceduri sunt în concordanţă cu cele din fişele posturilor?
	
	
	
	10
	
	

	56. Procedurile sunt cunoscute şi aplicate de persoanele care îşi desfăşoară activitatea în cadrul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	57. Procedurile sunt aprobate de conducătorul entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	

	58. Disfuncţionalităţile apărute în practică în momentul aplicării procedurilor au fost semnalate conducătorului structurii de audit intern? Dacă da, au fost întreprinse măsuri?
Notă: Se analizează comparativ instrumentelor reglementate în procedura operaţională cu documentele elaborate de auditor pentru realizarea acelei activităţi.

	
	
	
	10
	
	

	59. Există preocupări din partea conducătorului structurii de audit intern privind actualizarea procedurilor?
Notă: Interviu cu auditorul pentru a identifica  dacă procedura a fost actualizată şi dacă da, se analizează modificările în vederea identificării cauzelor care au condus la modificarea procedurii şi aprecierea nivelului de adecvare  
	
	
	
	10
	
	

	Total (49 - 59)
	110
	
	

	5.4. Monitorizarea permanentă a riscurilor aferente activităţilor desfăşurate în cadrul structurii de audit intern

	60. La nivelul structurii de audit intern a fost implementat sistemul de control managerial? Dacă da, ce etape au fost realizate de structura de audit intern?
Notă: Se verifică stadiul implementării standardelor de control intern /managerial la nivelul structurii de audit intern.
	
	
	
	10
	
	

	61. Organizarea unor întâlniri periodice care au ca scop gestionarea riscurilor este o practică a structurii de audit public intern?
	
	
	
	10
	
	

	62. Structura de audit intern are desemnată o persoană responsabilă cu identificarea riscurilor şi cu monitorizarea stadiului de implementare a măsurilor de control intern?
Notă: Se verifică dacă la nivelul structurii de audit intern a fost desemnată o persoană responsabilă cu identificarea riscurilor şi cu monitorizarea stadiului de implementare a instrumentelor de control intern (se verifică dacă în Fişa postului sunt trecute astfel de responsabilităţi) 
	
	
	
	10
	
	

	63. Sunt identificate şi evaluate principalele riscuri, proprii activităţilor din cadrul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	64. Sunt stabilite măsuri de gestionare a riscurilor identificate şi evaluate la nivelul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	65. Registrul riscurilor a fost elaborat şi actualizat la nivel structurii de audit intern ?
Notă: 
- Se verifică dacă la nivelul structurii de audit intern este elaborat un Registru de risc

- Se analizează  structura şi conţinutul Registrului de risc, urmărind:

a) dacă au fost identificate şi evaluate riscurilor semnificative care pot afecta realizarea obiectivelor structurii;

b) dacă au fost definite adecvat riscurile şi circumstanţe de risc;

c) dacă strategia de risc a fost stabilită corect (în corelaţie cu nivelul de apreciere a riscului pentru cele 2 criterii: Probabilitate şi Impact);

d) dacă au fost definite instrumente de control pentru fiecare risc şi dacă acestea sunt adecvate (în raport cu strategia de risc). 
	
	
	
	10
	
	

	66. Structura de audit intern transmite rapoarte periodice către managementul entităţii cu privire la progresele înregistrate în domeniul managementului riscurilor?
Notă: Se verifică dacă riscurile sunt monitorizate periodic şi se  raportează, la termenele stabilite prin procedura proprie instituţiei,  progresele înregistrate în domeniul managementului riscului.
	
	
	
	10
	
	

	Total (60 – 66) 
	
	
	
	70
	
	

	5.5. Raportarea activităţii de audit intern

	5.5.1. Raportului anual privind activitatea de audit intern 

	67. Au fost identificate structurile de audit intern din entităţile aflate în subordine, coordonare, sau sub autoritate care au obligaţia legală de elaborare şi transmitere a Raportului anual privind activitatea de audit intern ?
	
	
	
	10
	
	

	68. Structura de audit intern a identificat entităţile aflate în subordine, coordonare sau sub autoritate pe care trebuie să le ia în considerare când elaborează propriul raport de activitate?
	
	
	
	10
	
	

	69. Structura de audit intern a coordonat activitatea de raportare anuală desfăşurată în cadrul entităţilor aflate în subordine, coordonare sau sub autoritatea entităţii publice? 
	
	
	
	10
	
	

	70. Entităţile aflate în subordine, coordonare sau sub autoritate care aveau obligaţia transmiterii Raportului anual privind activitatea de audit intern au respectat termenul legal de transmitere a acestuia?
	
	
	
	10
	
	

	71. Raportul anual privind activitatea de audit intern transmis de entităţile aflate în subordine, coordonare sau sub autoritate a fost aprobat de conducătorul acestor entităţi ?
	
	
	
	10
	
	

	72. Raportul anual privind activitatea de audit intern transmis de entităţile aflate în subordine, coordonarea sau sub autoritatea entităţii a respectat structura informaţională minimală solicitată ?
	
	
	
	10
	
	

	73. Dacă nu, au fost solicitate informaţii suplimentare ?
	
	
	
	10
	
	

	74. Raportul anual privind activitatea de  audit intern, aprobat de conducerea entităţii şi transmis la UCAAPI, a furnizat informaţiile solicitate cu privire la activitatea de audit intern desfăşurată atât la nivel central, cât şi la nivelul entităţilor aflate în subordine, coordonare sau sub autoritate ?
	
	
	
	10
	
	

	75. Concluziile Raportului anual privind activitatea de audit intern sunt susţinute de o documentaţie anexă sau alte dovezi ?
	
	
	
	10
	
	

	76. Raportul anual privind activitatea de audit intern are o formă coerentă privind conţinutul informaţional?
	
	
	
	10
	
	

	77. Constatările privind prejudicii/iregularităţi sunt cuprinse în Raportul anual privind activitatea de audit intern ?
	
	
	
	10
	
	

	78. Raportul anual privind activitatea de audit intern conţine informaţii privind acţiunile întreprinse când au fost constatate prejudicii/iregularităţi?
	
	
	
	10
	
	

	79. Raportul anual privind activitatea de audit intern a fost aprobat de conducătorul entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	

	80. Transmiterea către UCAAPI a Raportului anual privind activitatea de audit intern s-a făcut în termenul prevăzut de cadrul normativ?
	
	
	
	10
	
	

	81. Raportul anual privind activitatea de audit public intern aprobat de conducătorul entităţii publice a fost transmis Curţii de Conturi ?
	
	
	
	10
	
	

	Total (67 - 81)
	150
	
	

	5.5.2. Alte raportări 

	82. În cazul în care, la nivelul entităţii publice auditate au existat cazuri de recomandări neînsuşite de către conducătorul acesteia, Compartimentul de audit public intern a transmis, în termenul legal, la UCAAPI/organul ierarhic superior, sinteze ale recomandărilor neînsuşite de către conducătorul entităţii publice auditate şi ale consecinţelor neimplementării acestora, însoţite de documentaţia relevantă?
	
	
	
	10
	
	

	83. Pe parcursul misiunilor de audit intern derulate au existat cazuri de identificare unor iregularităţi sau posibile prejudicii?
	
	
	
	10
	
	

	84. Dacă da, structura de audit intern a  raportat în termenul legal de 3 zile conducătorului entităţii publice şi structurilor de control abilitate despre aceste aspecte ?
	
	
	
	10
	
	

	85. Constatările, concluziile şi recomandările rezultate din activitatea de audit intern au fost  raportate periodic către UCAAPI/organul ierarhic superior?
	
	
	
	10
	
	

	86. Progresele înregistrate în implementarea recomandărilor formulate în rapoartele misiunilor de evaluare a activităţii de audit intern au fost transmise către evaluatori: UCAAPI/organul ierarhic superior/Curtea de Conturi a României/Comisia Europeană/ alte structuri de audit abilitate?
	
	
	
	10
	
	

	87. Structura de audit intern comunică semestrial către UCAAPI/conducătorul entităţii care a aprobat misiunea de audit intern cu privire la recomandările neimplementate la termen? 
	
	
	
	10
	
	

	Total (82 - 87) 
	60
	
	

	Total (67 - 87)
	210
	
	

	Total punctaj pe obiectiv (1 -87): 
	
	870
	
	

	Procent:  Punctaj acordat   X 100

                  Punctaj maxim  
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul dintre următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate 
	
	

	· Conformitate adecvată
	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate  
	
	

	II. Evaluare privind performanţa activităţii

	5.7. Planificarea activităţii de audit intern

	1. Gradul de îndeplinire a Planului anual de audit intern este de 100%?
	
	
	
	10
	
	

	2. Gradul de ocupare a fondului de timp total este de 100% ?
	
	
	
	10
	
	

	3. Obiectivele stabilite au fost suficiente pentru acoperirea domeniului auditabil specific fiecărei misiuni?
	
	
	
	10
	
	

	4. Numărul misiunilor de audit a fost suficient pentru acoperirea cât mai cuprinzătoare a sferei auditabile corespunzătoare acestui domeniu?
	
	
	
	10
	
	

	Total (1-2)
	40
	
	

	Total punctaj pe obiectiv (1 – 40):
	40
	
	

	Procent:  Punctaj acordat   X 100

                  Punctaj maxim  
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul din următoarele nivele de apreciere:

	· Performanţă 

	
	

	· Performanţă adecvată
	
	

	· Performanţă limitată
	
	

	· Non-performanţă
	
	

	Concluzie generală:
	Recomandări:


Auditori interni,                                                           Supervizor,

	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR. 6

Obiectiv:  Natura activităţii de audit intern

· Rolul auditului intern în procesul de management al riscurilor

- Evaluarea procesului de management al riscurilor derulat la nivelul entităţii/structurii auditate

- Contribuţia auditului intern la îmbunătăţirea procesului de management al riscurilor

· Rolul auditului intern în implementarea şi îmbunătăţirea sistemului  de control intern  

- Evaluare a eficienţei şi eficacităţii controlului intern din entitatea publică

- Aportul auditului intern la îmbunătăţirea eficienţei şi eficacităţii sistemului de control intern

· Evaluarea contribuţiei auditului intern la procesul de guvernare a entităţii publice  

- Abordarea de către auditul intern a procesului de guvernare a entităţii publice

- Contribuţia auditului intern la îmbunătăţirea procesului de guvernare a entităţii publice

Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

OMFP nr. 946/2005, republicat, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial;

Norme de calificare IIA: Standardul 2100 – Natura activităţii

Cerinţele standardului: Activitatea de auditul intern trebuie să evalueze şi să contribuie la îmbunătăţirea proceselor de managementul riscurilor, de control şi de guvernanţă, folosind o abordare sistematică şi metodică.

Standardul 2110 – Guvernarea: Activitatea de audit intern trebuie să evalueze şi să facă recomandări adecvate pentru îmbunătăţirea procesului de guvernare, în demersul său de îndeplinire a următoarelor obiective:

· promovarea unei conduite etice şi a valorilor corespunzătoare în cadrul organizaţiei;

· asigurarea unui management eficace al performanţei în cadrul organizaţiei şi a asumării răspunderii;

· comunicarea informaţiilor privind riscul şi controlul către domeniile corespunzătoare din organizaţie;

· coordonarea activităţilor şi comunicarea informaţiilor între consiliu, auditorii interni şi externi şi conducere.

Standardul 2120 – Managementul riscurilor: Activitatea de audit intern trebuie să evalueze eficacitatea şi să contribuie la îmbunătăţirea proceselor de managementul riscurilor. 
Standardul 2120 – Controlul: Activitatea de audit intern trebuie să ajute organizaţia să menţină un dispozitiv de control corespunzător, evaluând eficacitatea şi eficienţa acestora şi prin promovarea unei îmbunătăţirii permanente.

	Subobiective/Cerinţe de evaluare
	Evaluare
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii /Observaţii /Comentarii

	
	DA
	NU
	Parţial
	
	
	

	Evaluare privind conformitatea activităţii

	6.1. Rolul auditului intern în procesul de management al riscurilor

	6.1.1. Evaluarea procesului de management al riscurilor derulat la nivelul entităţii/structurii auditate

Evaluatorul pentru a furniza o asigurare cu privire la rolul auditului intern în procesul de management al riscurilor, verifică dacă echipa de audit intern cu ocazia derulării misiunilor de audit a avut în vedere următoarele aspecte:

	1. La nivelul structurii auditate au fost asigurate condiţiile necesare  implementării şi derulării procesului privind managementul riscurilor?
Notă: Se verifică dacă echipa de audit a urmărit:

a) la nivelul structurii auditate a fost desemnat un responsabil cu gestionarea riscurilor şi dacă în fişa postului acestuia sunt definite responsabilităţile corespunzătoare;

b) dacă se cunoaşte şi se aplică procedura de management a riscurilor;

c) dacă este asigurată o pregătire profesională adecvată;

d) dacă sistemul informaţional asigură comunicarea informaţiilor cu privire la raportarea rezultatelor către comisia de îndrumare metodologică şi dezvoltare a implementării sistemului de control intern/managerial
	
	
	
	10
	
	

	2. La nivelul structurii auditate sunt identificate şi evaluate periodic riscurile potenţiale asociate activităţilor?
	
	
	
	10
	
	

	3. Riscurile asociate activităţilor sunt analizate periodic şi  sistematic şi în funcţie de necesităţi la nivelul structurii auditate?
	
	
	
	10
	
	

	4. La nivelul structurii auditate sunt implementate măsuri de control corespunzătoare, în vederea menţinerii riscurilor sub control?
	
	
	
	10
	
	

	5. La nivelul structurii auditate se realizează o monitorizare a implementării măsurilor de control stabilite pentru tratarea riscurilor cu expunere ridicată?
	
	
	
	10
	
	

	6. La nivelul structurii auditate se realizează o revizuire a riscurilor?
Notă: Se examinează dacă se realizează o revizuire periodică a riscurilor pentru a analiza dacă: riscurile persistă, au apărut riscuri noi, impactul şi probabilitatea au suferit modificări, instrumentele de control puse în operă sunt eficace, anumite riscuri trebuie escaladate la nivele de mg. Superioare
	
	
	
	10
	
	

	7. La nivelul structurii auditate activitatea desfăşurată cu privire la gestionarea riscurilor este reflectată în Registrul riscurilor?
	
	
	
	10
	
	

	8. Registrul riscurilor elaborat la nivelul structurii auditate conţine elementele minimale prevăzute de cadrul normativ?  
	
	
	
	10
	
	

	9. Există un sistem de raportare pentru gestiunea riscurilor pentru activităţile auditate?
	
	
	
	10
	
	

	Total (1 – 9) 
	90
	
	

	6.1.2. Contribuţia auditului intern la îmbunătăţirea procesului de management al riscurilor

	10. Auditul intern sprijină entitatea publică prin efectuarea propriei analize pentru identificarea şi evaluarea riscurilor semnificative, contribuind la îmbunătăţirea procesului de management al riscurilor?
Notă: Se analizează documentele elaborate de auditorii interni în etapa Pregătirea misiunii pentru a se identifica modalitatea în care aceştia au efectuat propria analiză în scopul identificării şi evaluării riscurilor;
	
	
	
	10
	
	 

	11. Dacă auditorii au identificat disfuncţii, slăbiciuni sau oportunităţi cu privire la procesul de management al riscurilor, au formulat recomandări de îmbunătăţire a acestuia?
Notă: Se analizează:

-  disfuncţiile identificate de auditorii interni cu privire la procesul de management al riscurilor, precum şi recomandările formulate;
- situaţiile în care auditorul intern a fost implicat în procesul de management al riscurilor la nivel entităţii pentru a stabili gradul de independenţă (asigurare sau limitare a acesteia).  
Interviu cu auditorii interni pentru a identifica rolul pe care aceştia l-au avut în procesul de management al riscurilor;
	
	
	
	10
	
	

	12. Auditorii interni  au oferit consiliere în vederea îmbunătăţirii procesului de management al  riscurilor?

	
	
	
	10
	
	

	Total (10 – 12) 
	30
	
	

	Total (1 – 12) 
	120
	
	

	6.2. Rolul auditului intern în implementarea şi îmbunătăţirea sistemului de control intern  

	6.2.1. Evaluarea eficienţei şi eficacităţii controlului intern din entitatea publică

	13. Auditorii interni au verificat dacă este definit/organizat un sistem/subsistem de control intern la nivelul entităţii/structuri auditate?
Notă: Se verifică dacă auditorii interni, cu ocazia fiecărei misiuni de audit intern, realizează o evaluare a conformităţii şi funcţionalităţii controlului intern implementat la nivelul structurii auditate (este organizat  un subsistem de control intern  şi dacă acesta este cunoscut şi se aplică la nivelul structurii).
	
	
	
	10
	
	

	14. Auditorii interni au verificat dacă există proceduri de sistem/ operaţionale pentru toate activităţile/ subactivităţile auditate?
Notă: Se analizează  modul în care auditorii interni au contribuit la îmbunătăţirea procedurilor operaţionale şi/sau de sistem ale structurilor audiate, urmărind dacă au verificat:

a) existenţa pentru toate activităţile  care se derulează în cadrul structurilor auditate şi realitatea acestora;

b) conformitatea şi adecvarea elementelor de conţinut în raport cu prevederile cadrul normativ şi bunele practici (criterii de evaluare unanim recunoscute în acelaşi domeniu;

c) cunoaşterea şi aplicarea procedurilor de către responsabilii cu realizarea activităţilor/ operaţiunilor care sunt prevăzute în cadrul acestora.
	
	
	
	10
	
	 

	15. Auditorii interni au verificat dacă managementul entităţii a realizat evaluări periodice cu privire la funcţionalitatea sistemului de control intern?
	
	
	
	10
	
	

	16. Auditorii interni au efectuat propria analiză a instrumentelor de control intern ataşate activităţilor auditate?
Notă: Se verifică dacă auditorii interni au identificat instrumentele de control intern aşteptate cu privire la activităţile auditate (controalele cuprinse în cadrul normativ şi procedural aplicabil activităţii auditate şi controalele desprinse din buna practică)
	
	
	
	10
	
	- 

	17. Auditorii interni au evaluat funcţionalitatea instrumentelor de control intern ataşate activităţilor auditate, concordanţa cu obiectivele misiunii, în vederea identificării tuturor deficienţelor şi formularea de recomandări pentru corectarea acestora?
Notă: Se verifică dacă auditorii interni au realizat o evaluare preliminară a conformităţii instrumentelor de control prin compararea instrumentelor de control existente (definite de structura auditată) şi instrumentele de control aşteptate (definite de auditor).
	
	
	
	10
	
	

	18. Auditorii au identificat instrumentele de control intern care nu funcţionează? 
Notă: 
- Se verifică dacă auditorii interni au realizat teste de detaliu privind funcţionalitatea instrumentelor de control intern pentru fiecare obiectiv auditabil reţinut în tematica în detaliu, iar întinderea acestor teste a 

fost determinată în raport cu nivelul riscului de control pentru fiecare obiect auditabil 

- Se identifică care dispozitive de control intern sunt verificate şi evaluate în cadrul misiunile de audit intern (obiectivele, mijloacele, organizarea, procedurile, sistemele de informare, supervizarea).
	
	
	
	10
	
	

	19. Auditorii au formulat recomandări pentru remedierea disfuncţiilor identificate cu privire la funcţionalitatea instrumentelor de control intern (şi implicit pentru îmbunătăţirea funcţionalităţii instrumentelor de control intern ataşate activităţilor auditate)?
Notă: Se analizează:

- constatările misiunilor de audit în corelaţie cu obiectivele testării  pentru a stabili dacă auditorii interni au identificat instrumentele de control intern care nu funcţionează

- recomandările formulate de auditorii interni în corelaţie cu constatările care vizează funcţionalitatea şi conformitatea instrumentelor de control intern pentru a aprecia dacă aceste conduc la remedierea disfuncţiilor identificate în funcţionalitatea instrumentelor de control şi/sau la îmbunătăţirea acestora
	
	
	
	10
	
	

	Total (13 - 19) 
	
	
	
	70
	
	

	6.2.2. Aportul auditului intern la îmbunătăţirea eficienţei şi eficacităţii sistemului de control intern

	20. Auditorii interni au identificat criteriile utilizate de managementul entităţii/structurii auditate pentru evaluarea funcţionalităţii sistemului de control intern?
	
	
	
	10
	
	

	21. Auditorii interni au identificat sursele de informaţii utilizate de managementul entităţii/structurii auditate  pentru definirea criteriilor de evaluare a funcţionalităţii sistemului de controlul intern?
	
	
	
	10
	
	

	22. Auditorii interni au evaluat criteriile utilizate de managementul entităţii/structurii auditate pentru evaluarea funcţionalităţii sistemului de control intern?
	
	
	
	10
	
	

	23. Auditorii interni au evaluat sursele de informaţii utilizate de managementul entităţii/structurii auditate pentru stabilirea criteriilor de evaluare a funcţionalităţii sistemului de control intern?
	
	
	
	10
	
	

	24. Auditorii interni, pe baza evaluărilor efectuate, au formulat recomandări cu privire la redefinirea unor criterii de evaluare a funcţionalităţii sistemului de control intern?
	
	
	
	10
	
	

	25. Auditorii interni, pe baza evaluărilor efectuate, au formulat recomandări cu privire la utilizarea unor noi surse de informaţii pentru definirea criteriilor de evaluare a sistemului de control intern?
	
	
	
	10
	
	

	26. La şedinţele îndrumare metodologică şi dezvoltare a implementării sistemului de control intern/managerial constituită la nivelul entităţii participă şi un reprezentat al structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	27. Structura de audit intern a furnizat consiliere managementului/structurilor entităţii cu privire la stabilirea criteriilor de evaluare a funcţionalităţii sistemului de control intern?
	
	
	
	10
	
	

	Total (20 - 27) 
	80
	
	

	Total (13 - 27)
	150
	
	

	6.3. Evaluarea contribuţiei auditului intern la procesul de guvernare a entităţii publice  

	6.3.1. Abordarea de către auditul intern a procesului de guvernare a entităţii publice

	28. Auditorii interni au examinat dacă la nivelul entităţii există stabilite strategii cu privire la consolidarea culturii etice?
	
	
	
	10
	
	

	29. Auditorii interni au verificat dacă managementul entităţii a definit valorile etice şi le-a formalizat într-un document intern oficial, redactat în formă scrisă şi aprobat? (Codul etic sau Codul privind conduita etică a personalului care îşi desfăşoară activitatea în entitate)?
	
	
	
	10
	
	

	30. Auditorii interni au verificat dacă valorile etice cuprinse în Codul etic/ etică a personalului care îşi desfăşoară activitatea în entitate sunt aduse la cunoştinţă către toţi angajaţii entităţii/ structurii auditate?
	
	
	
	10
	
	

	31. Auditorii interni au apreciat realitatea elementelor conţinute de Codul etic/Codul privind conduita etică a personalului care îşi desfăşoară activitatea în entitate? 
	
	
	
	10
	
	

	32. Auditorii interni au verificat dacă actualizarea periodică, în funcţie de necesităţi, a Codului etic/ Codului privind conduita etică a personalului este o practică la nivelul entităţii?
	
	
	
	10
	
	

	33. Auditorii interni au verificat dacă programele de pregătire profesională de la nivelul entităţii promovează principiile conduitei etice?
	
	
	
	10
	
	

	34. Auditul intern a evaluat dacă politicile şi strategia entităţii sunt stabilite în conformitate cu mandatul şi scopul pentru care a fost înfiinţată entitatea?
	
	
	
	10
	
	

	 Total (28 - 34) 
	70
	
	

	6.3.2. Contribuţia auditului intern la îmbunătăţirea procesului de guvernare a entităţii publice

	35. Auditul intern a realizat analize comparative cu privire la valorile etice din cadrul entităţii şi cele din alte entităţii din alte entităţi cu un profil de risc similar? 
	
	
	
	10
	
	

	36. Auditorii interni au evaluat obiectivele ataşate activităţilor şi au propus obiective noi sau măsuri pentru redefinirea celor existente, dacă este cazul?
	
	
	
	10
	
	· 

	37. Auditorii interni au evaluat   indicatorii cu ajutorul cărora se monitorizează realizarea obiectivelor entităţii şi au formulat recomandări pentru redefinirea acestora, dacă a fost cazul?
	
	
	
	10
	
	

	38. Auditorii interni au realizat acţiuni de conştientizare a managementului general şi a managementului de linie cu privire la importanţa procesului de management al riscurilor? 
	
	
	
	10
	
	

	39. Auditorii interni au realizat misiuni de consiliere formalizată privind procesul de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial?
	
	
	
	10
	
	

	40. Conducătorul structurii de audit intern participă la dezbaterea, la cel mai înalt nivel, problemelor cu care se confruntă managementul entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	

	Total ( 35 - 40) 
	60
	
	

	Total ( 28 - 40)
	130
	
	

	Total punctaj pe obiectiv (1-40)
	400
	
	

	Procent:  Punctaj acordat   X 100

                  Punctaj maxim  
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul din următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate 
	
	

	· Conformitate adecvată
	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate
	
	

	Concluzie generală:
	Recomandări:


                              Auditori interni,                                                           Supervizor

	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR. 7

Obiectiv: Respectarea Normelor metodologice proprii în desfăşurarea misiunilor de audit intern şi realizarea supervizării activităţilor

·  Elaborarea şi actualizarea Normelor metodologice proprii entităţii publice;

· Respectarea metodologiei de derulare a misiunilor de audit intern şi a prevederilor stabilite prin Carta auditului intern:

· Pregătirea misiunii 

· Intervenţia la faţa locului

· Supervizarea  misiunilor de audit intern. 

Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

Norme de funcţionare IIA: Standardul 2000 – Gestionarea auditului intern

Cerinţele standardului: Conducătorul structurii de audit intern trebuie să gestioneze această activitate astfel încât să garanteze că ea aduce un plus de valoare organizaţiei.

Standardul 2200 – Planificarea misiunii

Cerinţele standardului:Auditorii interni trebuie să întocmească şi să documenteze un plan pentru fiecare misiune în parte, care să includă obiectivele misiunii, sfera de cuprindere, calendarul şi alocarea resurselor;

2210 – Obiectivele misiunii: Pentru fiecare misiune de audit trebuie stabilite obiective.
2220 – Sfera de cuprindere a misiunii: Sfera de cuprindere stabilită trebuie să fie suficientă pentru a îndeplini obiectivele misiunii.

2230 – Alocarea resurselor misiunii: Auditorii interni trebuie să stabilească resursele corespunzătoare şi suficiente pentru atingerea obiectivelor misiunii, pe baza evaluării tipului şi complexităţii fiecărei misiuni, a constrângerilor legate de timp şi a resurselor disponibile.
2240 -  Programul de lucru al misiunii: Auditorii interni trebuie să stabilească şi să documenteze programe de care să permită atingerea obiectivelor misiunii. 
Standardul 2300 – Realizarea  misiunii

Cerinţele standardului: Auditorii interni  trebuie să identifice, să analizeze, să evalueze şi să documenteze informaţiile necesare in vederea îndeplinirii obiectivelor misiunii;

2310 – Identificarea informaţiilor: Auditorii interni  trebuie să identifice informaţiile necesare, suficiente, fiabile, pertinente, relevante  şi utile în vederea îndeplinirii obiectivelor misiunii;

2320 – Analiza şi evaluarea:  Auditorii interni trebuie să-şi fundamenteze concluziile şi rezultatele misiunii lor pe analize şi evaluări corespunzătoare;

2230 – Documentarea informaţiilor: Auditorii interni  trebuie să-şi documenteze informaţiile relevante pentru susţinerea concluziilor şi rezultatelor misiunii;

2340 -  Supervizarea misiunii:  Misiunile trebuie să fie supervizate corespunzător în vederea garantării îndeplinirii obiectivelor, asigurării calităţii şi dezvoltării profesionale a personalului. 

	Subobiective/Cerinţe de evaluare
	Evaluare
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii/ Observaţii/ Comentarii

	
	DA
	NU
	Parţial
	
	
	

	Evaluare privind conformitatea activităţii

	7.1. Elaborarea şi actualizarea Normelor metodologice proprii entităţii publice 

	1. Activitatea de audit public intern din cadrul entităţii se desfăşoară în baza unor Norme metodologice proprii?
	
	
	
	10
	
	

	2. Norme metodologice proprii respectă structura prevăzută de Normele generale privind exercitarea activităţii de audit public intern în vigoare? 
	
	
	
	10
	
	

	3. Normele metodologice proprii prevăd  modul de realizare a activităţii de audit intern în cadrul entităţilor aflate în subordine, în coordonare sau sub autoritatea entităţii publice?
	
	
	
	10
	
	

	4. În cazul în care specificul activităţii o impune, la nivelul entităţilor aflate în  subordine, în coordonare sau sub autoritatea entităţii publice s-a decis elaborarea de Norme metodologice proprii? 
	
	
	
	10
	
	

	5. Norme metodologice proprii au fost semnate pe fiecare pagină de persoana responsabilă cu elaborarea lor?
	
	
	
	10
	
	

	6. Norme metodologice proprii au fost avizate de UCAAPI/organul ierarhic superior?
	
	
	
	10
	
	

	7. Norme metodologice proprii au fost aprobate de conducătorul entităţii publice ?
	
	
	
	10
	
	

	8 Norme metodologice proprii sunt cunoscute şi aplicate de auditorii interni?
	
	
	
	10
	
	

	9. Conducătorul structurii de audit intern a întreprins măsuri de actualizare a Norme metodologice proprii urmare a modificării organizatorice a structurii de audit intern/actualizării cadrului normativ?
	
	
	
	10
	
	

	 Total (1 - 9)
	90
	
	

	7.1. Respectarea metodologiei de derulare a misiunilor de audit intern şi a prevederilor stabilite prin Normele metodologice proprii 

	7.1.1. Pregătirea misiunii 

	10. A fost elaborat Ordinul de serviciu pentru fiecare misiune de audit intern din Planul anual de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	11. Ordinul de serviciu conţine informaţiile minimale prevăzute de Normele metodologice proprii/cadrul normativ în vigoare:
- număr şi data de înregistrare;

- baza legală pentru desfăşurarea misiunii;

- obiectivele generale;

- structura/entitatea auditată;

- perioada de derulare a misiunii;

- perioada auditată;

- scopul misiunii;

- tipul auditului;

- echipa de auditori;

- supervizor.
	
	
	
	10
	
	

	12. Ordinul de serviciu a fost aprobat de conducătorul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	13. Ordinul de serviciu a fost adus la cunoştinţă membrilor echipei de audit intern care fac parte din echipa de audit? 
	
	
	
	10
	
	

	14
. Auditorii interni şi-au declarat independenţa cu ocazia demarării fiecărei misiuni, prin completarea şi semnarea Declaraţiei de independenţă?
	
	
	
	10
	
	

	15. Declaraţia de independenţă a fost semnată de conducătorul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	16.  A fost notificată structura/entitatea auditată cu privire la declanşarea misiunii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	17. Notificarea privind declanşarea misiunii de audit intern conţine informaţiile minimale prevăzute de cadrul normativ, cum ar fi:

- număr de înregistrare;

- numele entităţii/ structurii auditate;

- perioada de derulare a misiunii de audit intern;

- tema; 

- scopul misiunii de audit intern;

- echipa de auditori;

- obiectivele generale a misiunii de audit intern;

- persoanele de contact;

- obligaţiile entităţii/ structurii auditate;

- documentele solicitate;

- semnătura conducătorului structurii de audit intern.
	
	
	
	10
	
	

	18. Notificarea a fost realizată în termenul prevăzut de cadrul normativ cu privire la transmiterea acestui document ?
	
	
	
	10
	
	

	19. În cazul în care structura auditată a solicitat amânarea misiunii de audit, soluţionarea acestei solicitări s-a realizat cu respectarea prevederilor cadrului normativ?
	
	
	
	10
	
	

	20. A fost organizată Şedinţa de deschidere?
	
	
	
	10
	
	

	21. Ordinea de zi a Şedinţei de deschidere a conţinut principalele informaţii privind derularea misiunii de audit intern:
- prezentarea auditorilor interni;

- prezentarea obiectivelor misiunii de audit public intern;

- stabilirea termenelor de raportare a stadiului verificărilor;

- calendarul întâlnirilor;

- condiţiile materiale necesare derulării misiunii de audit public intern.
	
	
	
	10
	
	

	22. Minuta şedinţei de deschidere prezintă informaţii cu privire la data de când a avut loc şedinţa de deschidere, participanţi şi principalele aspecte discutate?
	
	
	
	10
	
	

	23. Minuta şedinţei de deschidere a fost semnată de participanţii la şedinţă?
	
	
	
	10
	
	

	24. Sunt identificate principalele elemente ale contextului instituţional şi socio-economic în care entitatea/structura auditată îşi desfăşoară activitatea ?
	
	
	
	10
	
	

	25. Sunt identificate principalele elemente ale contextului organizaţional al entităţii/structurii auditate?
	
	
	
	10
	
	

	26. Sunt identificate principalele elemente ale funcţionării entităţii/structurii auditate?
	
	
	
	10
	
	

	27. Informaţiile cu privire la elementele menţionate anterior au fost colectate prin utilizarea Chestionarului de luare la cunoştinţă?
	
	
	
	10
	
	

	28. Cunoaşterea domeniului auditabil s-a realizat şi prin analiza rapoartelor misiunilor de audit anterioare la structura auditată ?
	
	
	
	10
	
	

	29. Activitatea de Colectare şi prelucrare a informaţiilor se finalizează cu elaborarea documentului Studiu preliminar şi dacă există elaborat Chestionarul de luare la cunoştinţă?
	
	
	
	10
	
	

	30. Documentul Studiu preliminar prezintă informaţii, într-o forma sintetică cu privire la:

- caracterizarea generală a structurii/entităţii auditate;

- strategia şi politicile din domeniul auditabil;

- analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, factori de influenţă, cadru normativ şi metodologic specific, gestionarea riscurilor);

- obiectivele entităţii/structurii auditabile;

- analiza structurii şi pregătirii personalului;

- asigurarea calităţii şi politica de îmbunătăţire a activităţilor domeniului auditabil;

- asigurarea şi disponibilizarea resurselor financiare necesare realizării activităţilor auditabile;

- informaţii specifice domeniului auditabil;

- concluzii.
Notă: Se analizează dacă informaţiile colectate sunt suficiente şi adecvate pentru obţinerea unei imagini de ansamblu asupra proceselor/activităţilor/sistemelor auditabile.
	
	
	
	10
	
	

	31. Activităţile structurii auditate au fost detaliate în acţiuni succesive descriind procesul de realizare acestei activităţi,  iar pentru fiecare acţiune/operaţiune sunt identificate riscuri potenţiale?
Notă: Se verifică:

- dacă pentru fiecare activitate au fost identificate acţiunile care conduc la realizarea ei şi dacă sunt prezentate într-o succesiune logică;

- modalitate de identificare a riscurilor potenţiale
	
	
	
	10
	
	 

	32. Stabilirea punctajului total al riscurilor şi ierarhizarea riscurilor auditabile a constituit suportul realizării evaluării riscurilor ?
	
	
	
	10
	
	

	33. Evaluarea riscurilor s-a realizat prin utilizarea criteriilor standard prevăzute de cadrul normativ în domeniu:

- probabilitate;

- impact?
	
	
	
	10
	
	

	34. Pentru activităţile cuprinse în documentul ,,Stabilirea punctajului total al riscurilor şi ierarhizarea riscurilor auditabile’’ au fost identificate  şi evaluate riscurile?
	
	
	
	10
	
	

	35. Riscurile identificate au fost ierarhizate având la bază punctajele totale alocate?
	
	
	
	10
	
	.

	36. Documentul Stabilirea punctajului total al riscurilor şi ierarhizarea riscurilor auditabile a fost semnat pentru elaborare de auditorii interni şi pentru supervizare de supervizor?
	
	
	
	10
	
	

	37. A fost elaborat documentul Evaluarea iniţială a controlului intern şi stabilirea obiectivelor de audit pentru a se realiza o  selecţie a  obiectivelor/activităţilor/ în vederea auditării?
	
	
	
	10
	
	

	38. Există corelaţie între informaţiile referitoare la controalele interne aşteptate din documentul Studiu preliminar cu cele din documentul Evaluarea iniţială a controlului intern şi stabilirea obiectivelor de audit?
Notă:
- Se verifică dacă pentru acţiune au fost definite condiţiile pe care trebuie să le îndeplinească din punct de vedere al controalelor.

 - Se analizează comparativ informaţiile din studiu preliminar cu cele din Evaluarea iniţială a controlului intern şi stabilirea obiectivelor de audit
	
	
	
	10
	
	- 

	39. Evaluarea iniţială a controlului intern şi stabilirea obiectivelor de audit a fost semnat pentru elaborare de auditorii interni şi pentru supervizare de supervizor?
	
	
	
	10
	
	

	40. Identificarea controalelor interne existente s-a realizat cu ajutorul Chestionarului de control intern?
	
	
	
	10
	
	

	41. Chestionarul de control intern este structurat având în vedere informaţiile cu privire la obiective/activităţi/acţiuni/riscuri  din documentul Stabilirea punctajului total al riscurilor şi ierarhizarea riscurilor auditabile? 
	
	
	
	10
	
	

	42. Chestionarul de control intern a fost semnat pentru elaborare de auditorii interni şi pentru supervizare de supervizor?
	
	
	
	10
	
	

	43. Există o corelaţie între informaţiile referitoare la controalele interne existente din documentul Chestionarul de control intern cu cele din documentul Evaluarea iniţială a controlului intern şi stabilirea obiectivelor de audit?
	
	
	
	10
	
	

	44. A fost elaborat Programul de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	45. Programul de audit intern cuprinde pentru fiecare obiectiv, acţiunile concrete de efectuat, durata acestora,  repartizarea acţiunilor pe fiecare membru al echipei de  audit şi locul desfăşurării?
	
	
	
	10
	
	

	46. Informaţiile cuprinse în Stabilirea punctajului total al riscurilor şi ierarhizarea riscurilor auditabile concordă cu cele din Programul de audit intern? 
	
	
	
	10
	
	

	47. Programul de audit intern este semnat pentru elaborare de auditorii interni şi pentru avizare de supervizor?
	
	
	
	
	
	

	48. Programul de audit intern este aprobat de conducătorul structurii de audit intern?
	
	
	
	10
	
	

	Total ( 10- 48)
	490
	
	

	7.1.2. Intervenţia la faţa locului

	49. Testările prevăzute în Programul de audit intern au fost realizate integral?

	
	
	
	10
	
	

	50. Tehnicile şi instrumentele utilizate au fost cele prevăzute de cadrul normativ şi buna practică în domeniu?
Notă: Se verifică dacă au fost utilizate Liste de verificare.
	
	
	
	10
	
	

	51. Tehnicile şi instrumentele utilizate au asigurat colectarea de probe de audit  suficiente, relevante şi utile pentru realizarea obiectivelor misiunii?
Notă: Se analizează dacă probele obţinute prin aplicarea diferitelor tehnici sunt suficiente şi adecvate.
	
	
	
	10
	
	

	52. Documentele de lucru utilizate (instrumentele) au fost cele prevăzute de cadrul normativ în vigoare din punct de vedere al formei  şi al conţinutului?
	
	
	
	10
	
	

	53. Au existat cazuri de utilizare a unor instrumente şi tehnici de audit  suplimentare  pentru obţinerea  unui grad corespunzător de fundamentare a constatărilor şi recomandărilor auditului?
	
	
	
	10
	
	

	54. Documentele (probele) care stau la baza elaborării Raportului de audit intern constatărilor sunt semnate pentru conformitate, numerotate şi etichetate?
	
	
	
	10
	
	

	55. Pentru fiecare disfuncţionalitate constatată în timpul intervenţiei la faţa locului a fost întocmită Fişa de Identificare şi Analiză a Problemelor (FIAP)?
Notă: Se urmăreşte dacă pentru fiecare disfuncţionalitate a fost întocmit FIAP şi dacă acest document respectă cerinţele de structură minime prevăzute în normele metodologice.
	
	
	
	10
	
	

	56. FIAP-ul prezintă pentru fiecare disfuncţionalitate rezumatul acesteia, cauzele şi consecinţele, precum şi recomandările pentru remedierea ei ?
	
	
	
	10
	
	

	57. FIAP-ul a fost confirmat de reprezentanţii structurii/ entităţii auditate?
	
	
	
	10
	
	

	58. FIAP-ul a fost semnat de supervizorul misiunii de audit intern sau de înlocuitorul acestuia?
	
	
	
	10
	
	

	59. Finalizarea etapei intervenţiei la faţa locului este  formalizată prin organizarea Şedinţei de închidere?
	
	
	
	10
	
	

	60. Cu ocazia Şedinţei de închidere sunt abordate principalele constatări, concluzii şi recomandări?
	
	
	
	10
	
	

	61. Minuta şedinţei de închidere conţine informaţii cu privire la data şedinţei, participanţi şi principalele aspecte discutate?
	
	
	
	10
	
	

	62. Minuta şedinţei de închidere a fost semnată de participanţii la această întâlnire?
	
	
	
	10
	
	

	63. Documentele de lucru au fost etichetate şi numerotate?
	
	
	
	10
	
	

	64. A fost întocmită Nota centralizatoare a documentelor de lucru?
	
	
	
	10
	
	

	65. Nota de supervizare a documentelor de lucru a fost semnată auditorii interni şi supervizor?
	
	
	
	
	
	

	66. Probele, testele, FIAP-urile au fost arhivate în dosarele misiunii de audit ?
	
	
	
	10
	
	

	67. Documentele colectate şi elaborate sunt arhivate în dosarele misiunii de audit intern cu respectarea prevederilor cadrului normativ în vigoare?
	
	
	
	10
	
	

	Total (49 – 71)
	190
	
	

	Total (10 – 71)
	580
	
	

	7.3. Supervizarea misiunilor de audit intern

	68. A fost realizată activitatea de supervizare?
	
	
	
	10
	
	

	69. Activitatea de supervizare a misiunii de audit intern este concretizată într-un document formalizat?
	
	
	
	10
	
	

	70. Conducătorul structurii de audit/supervizorul a realizat supervizarea tuturor etapelor de desfăşurare a misiunii de audit public intern ?
	
	
	
	10
	
	

	71. Supervizorul a oferit instrucţiunile necesare derulării misiunii de audit ?
	
	
	
	10
	
	

	72. Supervizorul a verificat executarea corectă  a programului misiunii de audit?
	
	
	
	10
	
	

	73. Supervizorul a verificat existenta elementelor probante?
	
	
	
	10
	
	

	74. Supervizorul a verificat dacă redactarea documentelor misiunii de audit intern a fost exactă, clară, concisă şi se realizează în termenele fixate?
	
	
	
	10
	
	

	75. Rezultatele preliminare (proiectul raportului) au fost analizate şi validate de supervizor?
	
	
	
	10
	
	

	76. Supervizorul a semnat pe ultima pagină, Raportul de audit intern ?
	
	
	
	10
	
	

	77. Documentele colectate şi elaborate sunt arhivate în dosarele misiunii de audit intern cu respectarea prevederilor cadrului normativ în vigoare? 
	
	
	
	
	
	

	Total (72 - 81)
	
	100
	
	

	Total punctaj pe obiectiv

(1-81)
	770
	
	

	Procent: ( Punctaj acordat     X 100)  
                   Punctaj maxim
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul din următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate 
	
	

	· Conformitate adecvată
	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate 
	
	

	Concluzie generală :
	Recomandări:


Auditori interni,                                            Supervizor

	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR. 8

Obiectiv: Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern

· Respectarea structurii  standard 

· Calitatea rapoartelor misiunilor de audit intern    

· Contribuţia structurii de audit intern  la derularea programelor/proiectelor finanţate din fonduri externe 

· Difuzarea raportului de audit intern

Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

Norme de calificare  IIA

Standardul 2400 – Comunicarea rezultatelor

Cerinţele standardului: Auditorii interni  trebuie sa comunice rapid  rezultatele misiunii.

2410 – Criterii pentru comunicare: Comunicarea trebuie sa includă obiectivele şi sfera misiunii, precum şi concluziile, recomandările  şi planurile de acţiune.

2420 – Calitatea comunicării:  Comunicarea trebuie sa fie preciză, obiectivă, clară, concisă, constructivă, completă şi realizată în timp util. 

2430 – Utilizarea termenului „Realizat în conformitate cu standardele internaţionale pentru practica profesională a auditului intern: Auditorii interni pot raporta că misiunile lor sunt „realizate în conformitate standardele internaţionale pentru practica profesională a auditului intern” doar dacă rezultatele programului de asigurare şi îmbunătăţire a calităţii susţin această afirmaţie. 
2440 - Difuzarea rezultatelor:  Responsabilul auditului intern trebuie să comunice rezultatele misiunii persoanelor îndreptăţite.

	Subobiective/Cerinţe de evaluare
	Evaluare
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii/ Observaţii Comentarii

	
	DA
	NU
	Parţial
	
	
	

	I. Evaluare privind conformitatea activităţii 

	8.1. Respectarea structurii standard 

	1. Raportul de audit public intern este structurat pe componentele modelului prevăzut de cadrul normativ:

· pagina de gardă care conţine informaţii referitoare la: entitate, tema misiunii, locaţia de desfăşurare;

· introducerea care conţine informaţii cu privire la datele de identificare a misiunii de audit public intern (baza legală a misiunii de audit intern Ordin de serviciu, echipa de auditori şi supervizorul misiunii, entitatea/structura auditată, durata acţiunii de auditare) tipul, scopul şi obiectivele misiunii de audit intern, metodologia utilizată în realizarea misiunii de audit intern şi dacă examinările se fac în totalitate sau prin sondaj;
· metodologia de desfăşurare a misiunii de audit public intern care conţine explicaţii privind metodele, tehnicile şi instrumentele de colectare şi analiză a datelor şi informaţiilor; probele de audit; materialele examinate şi întocmite în cursul derulării misiunii; 
· constatări efectuate;
· concluzii şi recomandări formulate;
· opinia auditorilor interni;
· anexe;
· pagina cu semnăturile auditorilor şi a supervizorului? 
	
	 
	
	10
	
	

	2.  Sfera misiunii de audit public intern, activităţile auditate, activităţile conexe neauditate şi limitele intervenţiei au fost precizate în raport? 
	
	
	
	10
	
	

	3. Este asigurată coerenţa dintre prezentarea constatărilor, cauzele care le-au generat, consecinţele şi  recomandările formulate pentru remedierea disfuncţiilor ?
	
	
	
	10
	
	

	4. Constatările prezentate aparţin domeniului/obiectivelor misiunii de audit public intern?
Notă: Se verifică dacă obiectivele din Raportul de audit coincid cu cele din Programul de audit şi dacă constatările sunt prezentate în ordinea din Program
	
	
	
	10
	
	

	5. Dacă au existat misiuni de audit intern anterioare în domeniul/structura auditată, au fost prezentate progresele înregistrate de la acea dată până în prezent ?
Notă:  Se verifică dacă,  în cazul în care au fost efectuate  misiuni de audit anterioare, sunt prezentate, într-un capitol distinct, progresele înregistrate de la acea dată până în prezent
	
	
	
	10
	
	. 

	6. Informaţiile colectate în etapa intervenţiei la faţa locului au fost utilizate în elaborarea Raportului de audit intern?
Notă: Se examinează dacă există concordanţă între informaţiile colectate cu ajutorul interviurilor, notelor de relaţii, testelor, cele din FIAP-uri şi cele din raportul de audit intern.
	
	
	
	10
	
	

	7. Situaţiile de conformitate cu referinţele au fost menţionate în raport?
	
	
	
	10
	
	

	8. Constatările cu caracter pozitiv sunt prezentate distinct de constatările cu caracter negativ?
Notă: Se verifică dacă se prezintă separat constatările pozitive de cele negative
	
	
	
	10
	
	

	9. Constatările negative sunt însoţite de consecinţe, cauze şi recomandări?
	
	
	
	10
	
	

	10. Constatările, respectiv recomandările sunt ierarhizate şi prioritizate?
	
	
	
	10
	
	

	11. Punctele de vedere exprimate de structura auditată, acceptate în cadrul reuniunii de conciliere, au fost preluate în Raportul de audit intern? 
Notă: Se verifică dacă punctele de vedere exprimate de structura auditată, acceptate în cadrul reuniunii de conciliere, au fost preluate în Raportul de audit intern.
	
	
	
	10
	
	

	12. Constatările şi recomandările neînsuşite de către structura auditată în urma Şedinţei de conciliere au fost menţionate în Rapoartele de audit intern, împreună cu justificarea auditorului ?
Notă: Se verifică dacă constatările şi recomandările neînsuşite de către structura auditată au fost menţionate în Raportul de audit intern, împreună cu justificarea auditorului
	
	
	
	10


	
	

	13. Opinia auditorului intern a fost exprimată în cadrul Raportului de audit intern?
Notă: Se verifică dacă există o opinie în  Raportul de audit intern.
	
	
	
	10
	
	

	14. Punctul de vedere al entităţii/structurii auditate este prezentat în anexă?
	
	
	
	10
	
	

	15. Proiectul de raport de audit intern a fost transmis entităţii/structurii auditate însoţit de o adresă de înaintare semnată de supervizorul/şeful compartimentului de audit public intern?
	
	
	
	10
	
	

	16. A fost elaborată Sinteza principalelor constatări şi recomandări în cazul fiecărei misiuni de audit public intern?
	
	
	
	10
	
	

	TOTAL  (1 – 16)
	160
	
	

	8.2. Calitatea rapoartelor misiunilor de audit intern  

	17. Constatările efectuate au fost bazate pe informaţiile colectate şi prelucrate, sunt sintetizate şi  prezentate cu exactitate?
	
	
	
	10
	
	

	18. Acestea  au fost complete, bazate pe dovezi suficiente ?
	
	
	
	10
	
	

	19. Constatările au fost suficient fundamentate?
	
	
	
	10
	
	

	20. Cauzele care au condus la apariţia disfuncţiei sunt corect stabilite?
	
	
	
	10
	
	

	21. Riscurile la care entitatea este expusă sunt identificate şi prezentate corect?
	
	
	
	10
	
	

	22. Constatările, concluziile şi recomandările sunt exprimate într-o manieră imparţială şi directă?
	
	
	
	10
	
	

	23. Recomandările sunt formulate pe baza constatărilor efectuate?
	
	
	
	10
	
	

	24. Recomandările sunt prezentate cu claritate? 
	
	
	
	
	
	

	25. Recomandările formulate determină reducerea riscurilor identificate?
	
	
	
	10
	
	

	26. Recomandările au fost fezabile şi au contribuit la atingerea obiectivelor entităţii publice prin îmbunătăţirea activităţilor? 
Notă: Se verifică dacă recomandările:

· sunt fezabile;

· realiste;

un grad de semnificaţie important în ceea ce priveşte efectul previzibil asupra entităţii/ structurii auditate.
	
	
	
	10
	
	

	27. Concluziile sunt clare şi sunt corelate cu constatările pe care acestea se bazează?
	
	
	
	10
	
	

	28. Exprimarea auditorilor interni în redactarea Raportului de audit intern este concisă?

- detalierea inutilă sau redundanţa sunt evitate

- rapoartele de audit public sunt redactate prin evitarea unui limbaj tehnic;

- dacă rapoartele de audit public intern conţin informaţii pertinente şi semnificative;

- folosirea expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului abstract sunt evitate.
Notă: Se verifică utilizarea unor expresii imprecise, cum ar fi: se pare, uneori, în general, evident.
	
	
	
	10
	
	

	29. Tonul utilizat este binevoitor şi constructiv?

- redactarea raportului de audit intern a fost evitată utilizarea unui ton polemic, jignitor şi tendenţios.
	
	
	
	10
	
	

	30. Rapoartele utilizează diagrame, scheme, tabele şi grafice care ajută la înţelegerea constatărilor, concluziilor şi recomandărilor formulate?
	
	
	
	
	
	

	31. Constatările şi recomandările auditului au fost în măsură să conducă la îmbunătăţirea sistemului  de control al entităţii publice privind  certificarea/plata/gestionarea/ administrarea/ utilizarea fondurilor externe, după caz? 
	
	
	
	10
	
	

	32. Activitatea de audit a contribuit la îmbunătăţirea gradului de absorbţie al fondurilor externe?
Notă: În cazul AM/OI
	
	
	
	10
	
	

	33. Opinia auditorului prezintă gradul de realizare al activităţilor auditate?
	
	
	
	10
	
	

	Total general (17 – 33)
	170
	
	

	8.3. Difuzarea raportului de audit intern 

	34.  Proiectul Raportului de audit intern a fost transmis structurii/entităţii auditate?
Notă: Se verifică dacă Proiectul de raport de audit public intern este transmis structurii auditate.
	
	
	
	10
	
	

	35. În vederea clarificării aspectelor din Proiectul raportului de audit intern rămase divergente, a fost organizată Reuniune de conciliere cu structura auditată în termen de 10 zile de la  primirea punctelor de vedere?
	
	
	
	10
	
	

	36. Aspectele discutate au fost consemnate într-o Minută a şedinţei de conciliere?
	
	
	
	10
	
	

	37. Punctele de vedere cu privire la Proiectul raportului de audit intern, transmise de structura/entitatea auditată, au fost luate în considerare de auditorii interni?
	
	
	
	10
	
	

	38. Conducătorul   structurii  de audit   intern a transmis Raportul  de audit, împreună cu rezultatele concilierii  conducătorului entităţii care a aprobat misiunea, pentru analiză şi aprobare?
	
	
	
	10
	
	

	39. Raportul de audit public intern a fost însoţit de Sinteza principalelor constatări şi recomandări?
	
	
	
	
	
	

	40. Raportul de audit intern a fost aprobat de conducătorul entităţii publice ?
Notă: Se verifică dacă toate rapoartele de audit au fost aprobate de conducătorul entităţii?
	
	
	
	10
	
	

	41. După aprobarea Raportului de audit intern de conducătorul entităţii publice, o copie a acestuia a fost transmisă structurii/entităţii auditate?
Notă: Se verifică dacă raportul de audit public intern a fost transmis către structura/entitatea auditată.
	
	
	
	10
	
	

	42. Structura de audit intern informează structura auditată cu privire la necesitatea elaborării şi transmiterii Planului de acţiune şi a Calendarului privind implementarea recomandărilor?
	
	
	
	10
	
	

	43. Rezultatele misiunii de audit intern au fost comunicate în timp util, astfel încât persoanele responsabile din entitatea/structura auditată să poată acţiona prompt şi eficace?
	
	
	
	10
	
	

	44. Comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern este completă?
Notă: Se verifică dacă:

- rezultatele misiunii au fost comunicate în timp util, astfel încât persoanele responsabile din structura auditată să poată acţiona prompt şi eficace;

- în cazul în care sunt implicate mai multe entităţi/ structuri, sunt transmise fiecăreia extrase în copie din Raportul d e audit public intern;

- transmite UCAAPI/ organul ierarhic superior o informare, în termenele legale, despre recomandările care nu au fost însuşite din raportul de audit public intern, însoţită de documentaţia de susţinere.
	
	
	
	10
	
	

	Total (34 – 44)
	110
	
	

	Total general punctaj pe obiectiv (1 - 44)
	
	440
	
	

	Procent: ( Punctaj acordat     X 100)  
                   Punctaj maxim
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul dintre următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate 
	
	

	· Conformitate adecvată
	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate 
	
	

	II. Evaluare privind performanţa activităţii

	Calitatea rapoartelor misiunilor de audit intern  

	1. Procentul recomandărilor însuşite de structura/entitatea auditată formulate în cadrul fiecărui Raport de audit intern este de 100%?
Notă: Se analizează comparativ recomandările din proiectul cu cele din raportul final şi se determină ponderea recomandărilor acceptate în totalul recomandărilor formulate.
	
	
	
	10
	
	

	2 Grad de implementare a recomandărilor însuşite de structura/entitatea auditată?
	
	
	
	10
	
	

	Total (1-2)
	20
	
	

	Total general punctaj pe obiectiv (1-2)
	20
	
	

	Procent: ( Punctaj acordat     X 100)  
                   Punctaj maxim
	
	
	
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul din următoarele nivele de apreciere:

	· Performanţă 
	
	
	
	
	
	

	· Performanţă adecvată
	
	
	
	
	
	

	· Performanţă limitată
	
	
	
	
	
	

	· Non-performanţă
	
	
	
	
	
	

	Concluzie generală:
	Recomandări:


Auditori interni,                                                           Supervizor,

	Compartimentul de Audit Public Intern
	INTERVENŢIA LA FAŢA LOCULUI
	Data: ………

	
	Colectarea şi analiza probelor de audit
	

	Structura evaluată: ……………… 

Denumirea misiunii:…………………….. ..

Document redactat de:…………………….. 

Supervizat de : ………………………………….



CHESTIONAR LISTĂ DE VERIFICARE NR.  9

Obiectiv: Urmărirea implementării recomandărilor formulate în rapoartele de audit public intern

· Planul de acţiune  pentru implementarea recomandărilor

· Analiza modului de implementare a recomandărilor, precum şi cauzele neimplementării  

 Referinţe: 

Legea privind auditul public intern nr. 672/2002, republicată, cu modificările ulterioare;

Norme generale privind exercitarea auditului public intern – HG nr. 1086/ 2013;

Standardul 2500 – Monitorizarea stadiului misiunii
Cerinţele standardului: Responsabilul auditului intern trebuie să stabilească şi să menţină un  sistem de monitorizare a utilizării rezultatelor comunicate care să permită  supravegherea şi garantarea  faptului că măsurile au fost aplicate efectiv de către conducere. 
Standardul 2600 – Acceptarea riscurilor

Cerinţele standardului: Atunci când responsabilul auditului intern constată că conducerea  entităţii a acceptat un nivel  de risc rezidual care nu poate fi acceptat de organizaţie, acesta trebuie să examineze problema împreună cu conducerea. Dacă nu se ajunge la o decizie de comun acord cu privire la riscul rezidual, responsabilul auditului intern raportează problema conducerii organizaţiei pentru soluţionare.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

	Subobiective/Cerinţe de evaluare
	Evaluare
	Punctaj maxim
	Punctaj acordat
	Concluzii /Observaţii /Comentarii

	
	DA
	NU
	Parţial
	
	
	

	Evaluare privind conformitatea activităţii

	9.1. Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor

	1. Structura/entitatea auditată a elaborat şi transmis Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor pentru fiecare misiune de audit intern?
Notă: Se verifică dacă există un Plan de acţiune pentru implementarea recomandărilor pentru fiecare misiune de audit public intern.
	
	
	
	10
	
	- 

	2. Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor a fost transmis în termen de 15 zile de la primirea Raportului de audit public intern?
Notă:  Se analizează termenele la care au fost transmise Planurile de acţiune pentru implementarea recomandărilor.
	
	
	
	10
	
	

	3. Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor prevede  pentru fiecare recomandare formulată în cadrul raportului de audit intern: 

- responsabilii;

- activităţile/acţiunile planificate pentru implementare; 

- rezultatele aşteptate (ţinte, documente, decizii etc.);

- termene. 
Notă: Se analizează conţinutul informaţional al planurilor de acţiune pentru implementarea recomandărilor
	
	
	
	10
	
	

	4. Auditorii interni care au realizat misiunea de audit public intern au analizat Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor şi au propus, dacă a fost cazul, eventuale modificări? 
Notă: Se analizează, documentele elaborate la nivelul structurii de audit public intern ca urmare a analizei efectuate
	
	
	
	10
	
	

	5. Propunerile recomandate de auditorii interni şi acceptate de structura/entitatea auditată au fost preluate în Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor?
Notă: Se verifică dacă Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor a fost actualizat ţinându-se cont de propunerile structurii de audit public intern
	
	
	
	10
	
	

	6. Informaţiile din Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor concordă cu cele din Raportul de audit public intern?
Notă: Se analizează comparativ informaţiile din Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor cu cele din raportul de audit public intern
	
	
	
	10
	
	

	Total (1- 6) 
	60
	
	

	9.2. Analiza modului de implementare a recomandărilor, precum şi cauzele neimplementării  

	7. Structura/entitatea auditată transmite periodic informări cu privire la stadiul de implementare a recomandărilor? 

·  modul de punere în practică a recomandărilor;

· stadiul progreselor acţiunilor;

· evaluarea rezultatelor obţinute?
Notă: Se verifică dacă structura/ entitatea  auditată a transmis raportări periodice, care să conţină informaţii cu privire la:

- modul de punere în practică a recomandărilor;

- stadiul progreselor acţiunilor;

evaluarea rezultatelor obţinute?
	
	
	
	10
	
	

	8. Se realizează o monitorizare permanentă privind informarea periodică de structura/entitatea auditată cu privire la stadiul de implementare a recomandărilor?
	
	
	
	10
	
	

	9. Monitorizarea stadiului de implementare a recomandărilor se realizează cu ajutorul unui document formalizat? (de ex: Fişa de urmărire a implementării recomandărilor)
Notă: Se verifică dacă stadiul implementării recomandărilor este cu ajutorul unui document formalizat?
	
	
	
	10
	
	

	10. La nivelul compartimentului de audit public intern se realizează analize periodice cu privire la informaţiile transmise de structura/entitatea auditată?
	
	
	
	10
	
	

	11. La nivelul compartimentului de audit public intern se realizează o evaluare a stadiului de implementare a recomandărilor şi a caracterului adecvat al acţiunilor întreprinse?
	
	
	
	10
	
	

	12. Pentru acţiunile implementate necorespunzător şi identificate de auditul intern, au fost transmise modificări pentru actualizarea Planului de acţiune pentru implementarea recomandărilor?
	
	
	
	10
	
	

	13. Structura auditată a actualizat Planul de acţiune pentru implementarea recomandărilor a fost actualizat având în vedere modificările solicitate de structura de audit public intern?
	
	
	
	10
	
	

	14. Rezultatele analizei se concretizează într-un document formalizat, care conţine informaţii cu privire la:

- recomandare;

- stadiul implementării;

- acţiuni/activităţi realizate

- rezultate obţinute şi evaluarea acestora

- motivul neimplementării sau implementării parţiale a recomandărilor (dacă este cazul);

- măsuri suplimentare dispuse pentru implementare, inclusiv responsabil şi

termen (dacă este cazul)? (de ex: Stadiul progreselor înregistrate în procesul de implementare a recomandărilor)
Notă: Se analizează conţinutul informaţional al documentelor elaborate la nivelul structurii de audit public intern.
	
	
	
	10
	
	

	16. Structura de audit intern planifică şi realizează misiuni de urmărire a implementării recomandărilor la structura auditată?
Notă: Se analizează planurile de audit public intern/ rapoartele anuale de audit public intern pentru a identifica dacă au fost planificate/realizate misiuni de urmărire a recomandărilor
	
	
	
	10
	
	

	17. Activităţile desfăşurate la nivelul structurii de audit intern cu privire la stadiul de implementare a recomandărilor acoperă toate misiunile de audit intern derulate în perioadele anterioare?
	
	
	
	10
	
	

	18. Conducătorul entităţii este informat cu privire la rezultatele activităţilor de implementare a recomandărilor?
Notă: Se verifică dacă conducătorul entităţii este informat cu privire la rezultatul activităţii d e implementare a recomandărilor
	
	
	
	10
	
	

	19. La nivelul structurii de audit public intern ulterior implementării recomandărilor, s-a evaluat valoarea adăugată?  
Notă: Se analizează documentele elaborate la nivelul structurii d e audit public intern.  
	
	
	
	10
	
	

	20. Dacă da, informaţiile obţinute au fost incluse în raportările periodice? 
Notă: Se analizează conţinutul informaţional al raportărilor periodice elaborate de structura de audit public intern
	
	
	
	10
	
	

	Total (7 - 20)
	
	
	
	140
	
	

	Total punctaj pe obiectiv (1-20) : 
	
	200
	
	

	Procent: ( Punctaj acordat     X 100)  
                   Punctaj maxim
	
	

	Încadrarea obiectivului evaluării în unul din următoarele nivele de apreciere:

	· Conformitate 
	
	

	· Conformitate adecvată
	
	

	· Conformitate limitată
	
	

	· Non-conformitate 
	
	

	Concluzie generală
	Recomandări:


 Auditori interni,                                                           Supervizor,

� Verificările privind respectarea procedurii Elaborarea declaraţiei de independenţă sunt realizate şi prin intermediul Chestionar listă de verificare nr. 2, punctul 2.4. Limitări constatate în definirea ariei de intervenţie, în realizarea activităţii de audit intern şi în comunicarea rezultatelor acestora.
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