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Formularnr. 1

FORMULAR ALERTA LA RISC

Directia: -------==wmrmemmmmcocoe e
Serviciul: ~emememmmm e
DETALI PRIVIND RISCUL
Descrierea riscului Riscul identificat: ------mmmmmmmmmme e
e
Impactul: —=--mmm e
Evaluarea riscului Probabilitatea riscului
1 2 3 4 5
1. rar; 2. putin probabil; 3. posibil; 4. foarte probabil; 5. aproape
sigur .
Impactul riscului
1 2 3 4 5
L.nesemnificativ; 2.minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic
Expunere:
Tratarea riscului Actiuni preventive recomandate:------------cmmmemmmeeov
Documentatia utilizatd
pentru fundamentarea riscului 1dentifiCat: semmmm s
Nume: Semnatura: Data:
____________________________________________________ Y A
Nr. ert. al riscului Data primirii Decizia EGR
Irelevant
Investigatii
suplimentare
Indosariere

F-PS-12.07. Ed. 1
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Formularnr. 2

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCURILOR

Data sedintei: .............

Participanti (membrii EGR)

Nr. Nume, prenume Functia Semndtura
crt.

Nr.telefon
Adresa e-mail

Nr. | Probleme dezbitute Concluzii, recomandairi,
ert. observatii ete.

Riscuri analizate

Propuneri de actiuni/misuri de control

Stadiul implementirii actiunilor de control

Dificultati intimpinate

U b | 02 D | e

Alte probleme

Intocmit de (Responsabilul cu riscurile): ................

F-PS-12.07. Ed. I
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Formularnr. 3
FISA DE URMARIRE A RISCULUI
Directia:

Responsabilul cu monitorizarea implementirii misurilor:

(Nume, prenume)

Riscul monitorizat:
Denumire:
Expunere:

Data Actiuni preventive propuse

urmaririi
riscului

Stadiul implementdrii actiunilor preventive

Dificultati intAmpinate:

Actiuni noi propuse

Responsabil

Termen de
implementare

F-PS-12.07 Ed. 1
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8.0. Anexe

8.1. Diagrama de proces

e Acte normative prin care se reglementeaza obiective,
misiuni, atributii etc.

¢ Documente de politici publice ;

¢ Reglementari interne ;

¢ Standardele internationale de control intern ;

e Metodologie de implementare a standardului privind
managementul riscurilor ;

e Indrumar metodologic pentru dezvoltarea
sistemelor de control intern.

INTRARI

Directia generald/directia
Identificare risc- persoana care identifica
riscul —

) : Rapoarte de audit
e Analizeaza preliminar

riscul;

e Evalueaza expunerea la
risc;

e Formuleaza o opinie cu Compartimente
privire la masurile de subordonate

control;

e Completeaza Formularul
Alerta la risc.

Riscuri escaladate

<

I
!

Informari ref.
stadiul

implementarii
masurilor

Formularul
Alertd la

Documentatia
riscului

I1sc
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Responsabilul cu riscurile la nivelul directiei generale/directiei

e Colecteazd si analizeazd Formularele Alertd la risc
st documentatiile aferente;

e Propune: clasarea, escaladarea sau retinerea
riscurilor |

e Propune atitudinea fata de risc ;

¢ Organizeaza sedintele de analiza si evaluare a

riscurilor.
Formulare Alerta la Rapoarte de Rapoarte de monitorizare a
risc, documentatie audit implementarii méasurilor de
riscuri §i propuneri control

o

Conducatorul directiei generale/directiei

analizeaza dosarul cu riscurile identificate,
rapoartele de monitorizare si rapoartele de audit;

stabileste data la care se convoaca EGR.

A4

EGR la nivelul directiei generale/directiei

Valideaza sau invalideaza solutia de clasare
propusa;

Delibereaza asupra riscurilor propuse spre
escaladare ;

Analizeazd rapoartele de audit si retine riscurile
identificate si recomandarile facute;

lerarhizeaza riscurile si elaboreaza profilul de risc;
Analizeaza si adopta masurile de control al
riscurilor ; desemneaza responsabilii cu
monitorizarea implementdrii masurilor de control ;
Dezbate stadiul implementarii masurilor de control,
hotaraste asupra corectiilor ce se impun ;
Revizuieste expunerea la risc.

!

-
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[

Proces-
verbal al

Documentatia
analizatd

sedintel

E |
2

Responsabilul cu riscurile la nivelul directiei
generale/directiel

e Arhiveazi formularele Alertd la risc
clasate;

e Transmite formularele Alerta la risc s
documentatia aferenta pentru riscurile
escaladate responsabililor cu riscurile
de la nivelul ierarhic imediat superior;

e Completeazd impreuna cu conducitorul
directiei generale/directiei
documentatia riscurilor ce urmeaza a fi
escaladate la nivelul secretarilor de stat;

e Transmite Responsabililor cu
monitorizarea implementarit:
formularele alertd la risc, documentatia
aferentd si masurile de control stabilite
de EGR ;

e Completeaza Registrul riscurilor la
nivelul directiei generale/directiel.

Responsabilii cu riscurile de la
nivelul ierarhic imediat superior

&

{

Formularele de
alerta la risc

Documentatia
aferentd

Secretari de stat

&

Documentatia
riscului

|

£

Formulare
Alertd la risc

Documentatia
riscului
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!

l

Registrul actualizat
al riscurilor

Responsabilii cu monitorizarea implementarii
mdsurilor de control

Fisa de
urmarire a
riscului

-

Informare lunara
cu privire la

Y

stadiul
implementarii
masurilor de

Deschide Fisa de urmirire a
riscului;

Coordoneazd activitatile de punere
in aplicare a masurilor de control ;
Monitorizeaza aplicarea actiunilor
si masurilor de control ;
Evalueazi expunerea la risc dupa
implementarea masurilor de
control ;

Raporteaza asupra stadiului
implementarii.

control

!

Responsabilul cu riscurile de la
nivelul directiei generale/directiei

4

Raport semestrial cu privire la

Secretar de stat
coordonator

desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor

R

¥

Comisia
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8.2. Exemplu de evaluare a probabilitatii de aparitie a riscurilor si a impactului/consecintelor

a) Evaluarea probabilititii de aparitie a riscurilor

Nivel probabilitate Explicatie

Rar Este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lungd
de timp (3 — 5 ani); nu s-a intAmplat pana in prezent

Putin probabil Este putin probabil sa se Intmple pe o perioadd lungi de timp
(3 — 5 ani); s-a IntAmplat de foarte putine ori pand in prezent

Posibil Fste probabil sa se intample pe o perioada medie de timp (1- 3
ani); s-a intAmplat de citeva ori In ultimii 3 ani

Foarte probabil Este probabil s se intdmple pe o pericadi scurtd de timp (< 1
an); s-a intdmplat de citeva ori in ultimul an

Aproape sigur Este foarte probabil si se intdmple pe o perioadd scurtd de
timp (< 1 an); s-a intAmplat de multe ori in ultimul an

b) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Nivel consecinte/ impact Explicatie

1 Nesemnificativ Cu impact foarte scazut asupra activitétilor directiei
gi iIndelinirii  obiectivelor sifsau fard impact
financiar

(3]

Minor Cu impact scdzut asupra activitfilor directiei si
indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
foarte sciazut

3 Moderat Cu impact mediu asupra activitatilor directiei si
indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
mediu

4 Major Cu impact major asupra activitatilor directiei si
indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
major

5 Critic Cu impact semnificativ asupra activitatilor directiei
si indelinirii obiectivelor si/sau cu impact financiar
semnificativ
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¢) Stabilire scor general risc: probabilitate x impact

5 10
4 8 12
18]
|_-
<
b 3 6 9 12
=
)
5
o 2 4 6 8 10
&
Q.
1 2 3 4 5
IMPACT

d) Stabilirea nivelului de tolerare

Nivel tolerare

Explicatii

1-4 Tolerabil Nu necesita nicio masura de control
5-8 Tolerare ridicatd | Necesita masuri de control pe termen mediu/ lung
9-12 Tolerare scazuta | Necesitd masuri de control pe termen scurt

Intolerabil

Necesita masuri de control urgente




