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1. Caracteristici ale mediului de afaceri

Societatea actuala este considerata o societate a cunoasterii, de tip informational in care o
informatie de calitate, operativa si oportuna reprezinta un factor de putere, o “resursa a resurse-
lor”. Evolutia actuald a economiei de schimb, in care este prioritara cererea pietei, face ca suc-
cesul in afaceri séa fie tot mai mult conditionat de modul de obtinere si valorificare a ansamblului
de cunostinte si fapte asupra raportului cerere-oferta cu impact, pe termen mediu si lung, asu-
pra rezultatelor economico-financiare ale intreprinzatorilor. Prin urmare, nu mai este suficient a
sti ce produse se vand, in ce cantitati, la ce preturi, pe ce piete etc., ci este nevoie sa dispunem
de scenarii “la zi” ale evaluarii interactiunii factorilor si implicatiile luarii unor decizii asupra orica-
rei intreprinderi. Orice rezultat se argumenteazé prin factorii si cauzele care I-au determinat. in
acest context, cunostintele reprezinta ansamblul de informatii, de naturd metodologicé sau so-
cialmente necesare, care impieteaza asupra rezultatelor, iar faptele se refera la conditiile con-
crete in care se deruleaza activitatile din intreprindere.

Managerii unei societati, consiliile de administratie, furnizorii si clientii firmei etc. sunt be-
neficiarii si utilizatorii informatiilor generate de intreprindere pe care le pot folosi, judicios si ratio-
nal, pentru elaborarea si fundamentarea deciziilor. Conform reglementarilor in vigoare, infor-
matiile cu caracter public sunt obtinute in cadrul contabilitatii financiare sau generale, iar cele cu
caracter confidential rezulta prin activitatile si lucrarile contabilitatii de gestiune sau manageriale.

2. Evidenta economica - sursa esentiala a informatiei financiar-contabile

Reglementarile privind contabilitatea entitatilor economice prevad ca pe ldnga contabilita-
tea financiara de evidentiere a gestiunii si a dinamicii patrimoniului, a relatiilor cu tertii si a rezul-
tatelor economico-financiare, societatile sa-gsi organizeze si sa-gsi conduca contabilitatea de ges-
tiune prin care sa se furnizeze informatii confidentiale necesare elaborarii si fundamentarii hota-
rarilor privind managementul si gestiunea afacerilor dupa criterii de eficienta si rationalitate.

Pentru ca un sistem de reglare, cum este si mecanismul economico-financiar, sa functio-
neze eficient este necesar sa subziste un (sub)sistem informational’ rational care sa «oglin-
deasca» starea si functionarea sistemului si sa asigure informatii de calitate, operative si opor-
tune pentru manageri, gestionari si executanti. Ca si componenta esentiala a tratarii si valorifi-
carii informatiei, subsistemul financiar-contabil reflectd o functie administrativa, de realizare a
proceselor informational-decizionale. Tranzactiile (operatiile privind miscarile de valori) sunt re-
flectate in documente primare si centralizatoare ale evidentei operative, de consemnare “in mo-
mentul si la fata locului” a efectuarii tranzactiilor si de centralizare si sintetizare a unor informatji
pentru fenomene cu caracter de masa (de genul intrari-iesiri de resurse pe perioade de gestiu-
ne economicd). inregistrarea cronologica si sistematica a existentei si a miscarii patrimoniului
pe structura sa, precum si a rezultatelor financiare se face prin evidenta contabila (contabilitate)
in Registre-jurnal si in conturi contabile (analitice si sintetice). Periodic (lunar, trimestrial), sinte-
za si controlul modului de gospodarire a averii sunt facute prin: inventarieri, elaborarea balante-
lor de verificare, intocmirea bilantului contabil si a bugetului de venituri si cheltuieli, ca actiuni de

" Oprean, D., Oprean, V., Racovitan, D., M., Rusu, L. — Managementul afacerilor pe internet, Ed. Riso-
print, Cluj-Napoca, 2007, p. 80
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procesare a unor documente (rapoarte si situatii) concluzive asupra starii si a evolutiei oricarei
societati cu personalitate juridica.

Analiza economico-financiara a rezultatelor releva factorii si cauzele care au generat o
anumita stare de fapt, precum si remediile care se impun pentru imbunatatirea functionarii orga-
nizatiei. Totodata, prin procedee si metode ale analizei gi statisticii economico-sociale se evi-
dentiazéa tendintele ce se manifesta in sistem, cu implicatii asupra evolutiilor viitoare. De calita-
tea informatiilor economico-financiare rezultate depinde, in mare masura, eficacitatea ciclurilor
perpetue informare-decizie-actiuni.

3. Exercitarea functiilor contabilitatii financiare si managementul dezvoltarii firmei

“Managementul financiar-contabil al firmei este definit ca o functie al carui scop consta in
asigurarea permanenta a intreprinderii cu fondurile necesare, inregistrarea si evidenta cantita-
tiv-valorica a resurselor materiale si financiare si controlul cu privire la rentabilitatea operatiuni-
lor angajate cu aceste fonduri. Obiectivele managementului financiar-contabil urmaresc in esen-
ta realizarea obiectivelor fundamentale ale intreprinderii si constau, in principal, in: maximizarea
profitului, maximizarea valorii intreprinderii (a averii actionarilor). Managementul financiar-conta-
bil trebuie sa caute investitiile creatoare de bogatie si sa retina acele investitii si mijloace finan-
ciare care permit obtinerea valorii celei mai mari a intreprinderii.”? Pentru realizarea unui mana-
gement financiar-contabil eficient intr-o economie de piata este necesara asigurarea unei auto-
nomii financiare a intreprinderii care presupune realizarea pe criterii economice reale a proce-
sului de procurare a fondurilor. Managementul financiar-contabil trebuie sa se preocupe con-
stant pentru realizarea de investitii creatoare de bogatie care permit o rentabilitate sporita a in-
treprinderii.

Rolul principal al managerilor din domeniul financiar intr-o companie este acela de a lua
decizii eficiente care sa genereze profit in mod direct prin gestionarea rapoartelor financiare si
analize economico-financiare. Din punctul de vedere al utilizarii activelor unei firme, managerii
sunt, in cele din urma, principalii generatori de informatie, intrucat ei trebuie sa planifice activita-
tea si sa elaboreze proiectele si bugetele de venituri si cheltuieli. Pe baza acestor informatii se
iau decizii, iar in urma activitatilor rezultate, informatiile economice se transforméa in informatii
contabile referitoare la starea si gestiunea patrimoniului. Mai mult, se poate aprecia ca insasi
managementul organizatiei are caracteristicile unui investitor, insa nu este vorba de o investitie
externa (financiara), ci interna.

De-a lungul desfasurarii activitatii, in contabilitate trebuie reflectata valoarea curenta a imo-
bilizarilor (cel putin la finele perioadelor de analiza) pentru compararea nivelului real cu cel prog-
nozat al valorii, dar si pentru analiza dinamicii proiectelor pe termen mediu si lung ale intreprin-
derii. Pe baza informatiilor istorice referitoare la activitatile desfasurate reflectate in contabilitate,
managerii analizeaza abaterile si cauzele acestora pentru a realiza 0 mai buné gestiune viitoare
a resurselor, exercitand functia de control gestionar al contabilitatii. Investitiile interne constau in
alocarea capitalurilor pentru achizitia de imobilizari pentru dezvoltarea si perfectionarea apara-
tului productiv si de distributie a bunurilor si serviciilor intreprinderii. In sens contabil, investitiile
interne reprezinta alocarea resurselor financiare disponibile pentru procurarea de active fixe
prin care se vor genera fluxuri financiare de venituri si cheltuieli de exploatare. Realizarea in-
vestitiilor de crestere a patrimoniului firmei rezulta din strategii de specializare a productiei si de
consolidare sau extindere a pozitiei pe piata de desfacere a bunurilor si a serviciilor sale. Pas-
trarea pozitiei concurentiale necesita eforturi din partea intreprinderii pentru investitii in cerceta-
re-dezvoltare, specializarea personalului i, indeosebi, in modernizarea tehnologiei de productie
si a retelei de distributie. De fapt, investitiile interne au un caracter industrial si/sau comercial.

Intreprinderile pot fi implicate si in investitii externe, care constau in plasamente de capital
pentru cresterea participarii financiare la formarea capitalurilor altor intreprinderi, din nevoia de di-

2 http://www.scritub.com/management/MANAGEMENT-FINANCIARCONTABIL31314146.php
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are. In acest caz, intreprinderea se comporta ca orice alt investitor financiar de pe piata de capital.

Pentru existenta unei societati prezinta interes major analiza procesului de valorificare a
informatiilor privind imobilizarile ce se realizeaza la nivel de investitii interne, intrucat cele ex-
terne valorifica informatii privind imobilizarile provenite din exteriorul intreprinderii. Asadar, din
punctul de vedere al investitiilor externe, managementul organizatiei poate fi inclus in categoria
investitorilor, asa cum este ea infeleasa prin prisma Cadrului general al Standardelor Internatio-
nale de Contabilitate (de Raportare Financiara).

Bugetarea investitiilor interne si a celor externe se pot regasi sub diverse denumiri, cum
sunt: proiecte de investitii si portofoliu de titluri, proiecte de alocare a capitalului si investitii fi-
nanciare strategice. in esentd, investitile externe, investitiile financiare strategice si portofoliul
de titluri au ca rezultat generarea de imobilizéari financiare prin care intreprinderea se comporta
ca orice investitor rational pe piata de capitaluri.

Investitiile interne, pe de alta parte, in functie de riscul pe care il presupun, pot fi investitii de:

» inlocuire a echipamentului complet uzat, cu risc foarte scazut, intrucat nu presupune
modificari ale tehnologiei de fabricatie; totodata aceste activitati au fost previzionate si au fost
calculate amortizari care sa constituie resurse dedicate;

» de modernizare a echipamentului existent in functiune si care implica un risc redus ca
urmare a unor corectii neesentiale in tehnologia de fabricatie;

» de dezvoltare (extindere) a unor secfiii (capacitati) de fabricatie, uzine, fabrici noi, investi-
tii care presupun un risc mai mare generat de fluxurile importante de forta de munca si capitaluri;

» strategice, care pot fi: pentru crearea unor filiale in strainatate, de fuzionare cu alte so-
cietati, pentru informatizarea si robotizarea intregului proces de fabricatie etc.

Informatiile privind imobilizarile valorificate la acest nivel sunt cele operative, care inca nu
apar inregistrate in contabilitatea financiara, dar sunt in mod evident legate de functia previzio-
nalé a contabilitatii. Exista un numar de factori a caror combinatie face ca deciziile referitoare la
bugetele de investitii sa fie unele dintre cele mai importante decizii pe care un manager trebuie
sa le ia. Mai mult, activitatea in toate compartimentele unei firme, indiferent ca este vorba de
productie sau marketing si comercializare este influentata, intr-o maniera primordiala, de decizii-
le referitoare la bugetele de investitii.

in plus, determinarea informatiei necesare de utilizat in tehnicile de stabilire a bugetelor de
investitii implica o analiza amanuntjta a costurilor si a beneficiilor estimate in cadrul proiectelor
care se analizeaza. In primul rand, importanta informatiilor privind imobilizarile la acest nivel re-
zida n faptul ca rezultatele deciziilor luate pe baza acestora continua sa influenteze activitatea
intreprinderii pe o perioada lungé de timp. Din acest punct de vedere, prin decizia luata se ate-
nueaza intr-o anumita masura flexibilitatea. De exemplu, achizitionarea unei imobilizari corpora-
le cu o durata normala de utilizare de 10 ani implica o lunga asteptare, pana la cunoasterea re-
zultatelor finale ale actiunii, regasite integral in contabilitatea financiara.

Mai mult, datorita faptului ca extinderea activului este legata fundamental de estimarea
vanzarilor viitoare, decizia de a cumpéara sau de a construi un activ imobilizat cu o duratéa utila
de 10 ani implica inca o estimare, aceea a vanzarilor, tot pe o perioada de 10 ani. Estimarea
eronata a necesarului de imobilizéri poate avea consecinte grave. Investitii prea mari in imobili-
zari implica si suportarea unor cheltuieli mai mari, care nu erau neaparat necesare.

Un alt aspect al valorificarii informatiilor previzionate referitoare la imobilizari este periodi-
zarea, in sensul stabilirii termenului in care acestea trebuie achizitionate in perioada in care
este nevoie de ele. Efectele negative ale unei periodizari neadecvate pot duce, de asemenea,
la pierderea pietelor, iar produsele realizate sa fie create in surplus fata de nivelul cererii pe pia-
ta specifica. O firma care estimeaza corect necesarul de imobilizari are posibilitatea sa le achizi-
tioneze si sé& le instaleze inainte ca cifra de afaceri s& depdseascéd capacitatea de productie. In
practica, multe firme nu se extind inainte de a ajunge la capacitatea maxima, datorita unei ori-
entari prudente a activitatii de productie. Daca cifra de afaceri creste datorita unei cresteri gene-
rale a cererii pe piata, toate firmele din ramura economica respectiva vor avea tendinta sa faca
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comenzi pentru imobilizari, aproximativ in acelasi timp. Acest fapt poate influenta cresterea peri-
oadei de asteptare pentru livrare, poate genera comenzi neonorate, reducerea calitatii bunurilor
comandate sau cresterea preturilor acestora. Firma care prevede din timp necesitatile sale si
achizitioneaza din timp activele de care are nevoie poate sa evite aceste probleme. Daca insa o
intreprindere estimeaza o crestere a cererii i isi extinde capacitatea pentru a raspunde antici-
pat acestor estimari, dar ele nu se materializeaza, firma va detine capacitati in exces si va avea
costuri anormal de ridicate, cu influente directe asupra castigurilor. Asadar, punerea in valoare
a informatiilor privind imobilizarile trebuie realizata in corelatie si cu celelalte aspecte din viata
intreprinderii, mai ales cu activitatea de marketing si comerciala de estimare cat mai realista a
vanzarilor.

Informatiile privind imobilizarile stau la baza unui proces creativ, intrucat nu exista o piata
a valorilor mobiliare care sa constituie un set de valori preexistent. De exemplu, personalul de
vanzari poate sa raporteze faptul ca, pe piata, clientii cer un anumit tip de produs, pe care firma
nu il produce inca. Managerul compartimentului de vanzari poate dezbate aceasta idee cu un
grup de cercetare de la departamentul de comercializare (marketing), pentru a determina mari-
mea pietei pentru produsul respectiv. Daca in urma cercetarilor rezulta existenta unei piete
semnificative, compartimentul financiar-contabil trebuie sa estimeze costurile de productie. Doar
in urma acestor estimari se stabileste daca produsul poate fi proiectat, in concordanta cu cerin-
tele de consum, fabricat gi vandut astfel incat sa fie obtinut un profit acceptabil, iar clientii sa fie
mulfumiti de ofertd. Modul in care o firma creste si se dezvolta, capacitatea sa de a ramane
competitiva gi de a supraviefui depinde de capacitatea de a genera fluxuri constante de idei
pentru noi produse si modalitati de imbunatéatire a produselor existente, sau pentru producerea
lor cu un cost mai mic. in consecinta, o intreprindere bine condusé va face eforturi substantiale
pentru generarea de propuneri de proiecte pentru bugetele de investitii. Multe dintre aceste
eforturi se pot materializa in active imobilizate necorporale denumite in Standardele Internatio-
nale de Contabilitate (de Raportare Financiara) cunostinte stiintifice sau tehnologice, proiecta-
rea si implementarea unor noi procese sau sisteme, licente, proprietéti intelectuale, cunostinte
despre piatd si marci inregistrate (inclusiv marci si titluri de publicatii). “Exemple obisnuite de
astfel de elemente sunt componentele software de calculator, patente, drepturi de copyright
(drepturi de autor), productii cinematografice, liste de clienti, drepturi de ipoteca, licente pentru
pescuit, cote de import, francize, contracte cu distribuitori sau clienti, clienti consecventi, seg-
ment de piata si drepturi de comercializare™.

Modalitatile avansate de generare a unor astfel de imobilizari in interiorul intreprinderii
sunt strans legate de managementul cunostintelor, un concept legat de noile tehnologii de co-
municare si informare*. Ulterior implementarilor, imobilizérile se pot regasi in cadrul intreprin-
derii ca parte a programelor de inlocuire a mijloacelor fixe sau de extindere a capacitatilor de
productie. Programele de Tnlocuire a imobilizarilor se pot realiza cu scopul mentinerii nivelului ci-
frei de afaceri sau pentru reducerea costurilor, iar cele de extindere pot sa aiba in vedere extin-
derea productiei (sau a pietelor existente) sau sporirea ofertei cu produse noi (sau pe piete noi)
daca exista cerere pe piata.

Daca se are in vedere mentinerea nivelului cifrei de afaceri, in proiectele de inlocuire sunt
prevazute investitii necesare inlocuirii utilajelor integral utilizate (amortizate integral) sau defecte
fara posibilitati de remediere cu eficienta economica, in vederea unei productii profitabile. Aces-
te proiecte sunt necesare daca intreprinderea doreste mentinerea nivelului curent in afaceri,
conditie Tn care producerea bunurilor si serviciilor urmeaza sa se realizeze utilizand capacitatile
si utilajele existente in perioada anterioara.

Daca se doreste reducerea costurilor in cadrul programelor de inlocuire, este necesara in-
locuirea imobilizéarilor corporale sau imateriale uzate moral, chiar daca acestea mai functionea-

3 International Accounting Standards Committee — Standardele internationale de contabilitate 2002, Ed.
Economica, Bucuresti, 2002, IAS 38 “Imobilizari necorporale”, p. 8

4 Oprean, V., Oprean, D. — Suport al ingineriei organizatiilor: managementul cunostintelor si al compe-
tentelor, Gestiunea si contabilitatea firmei nr. 10/2007, p. 2-6
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za inca. Scopul investitiilor in noi imobilizari este, in acest caz, reducerea costului cu manopera,
cu materialele consumabile sau materiile prime, ori cu consumul unor utilitati, cum ar fi energia
electrica. Deciziile care trebuie luate in cadrul unor astfel de programe sunt mai complexe,
astfel incat este nevoie de o analiza mai detaliata care sa justifice cheltuielile.

Extinderea productiei prin diversificarea $i dezvoltarea ofertei sau/si a pietelor existente
implica crearea de imobilizéri care sé& contribuie la cresterea productiei pentru bunurile si servi-
ciile existente sau acelea necesare extinderii numarului de puncte de desfacere sau a facilitati-
lor de distributie pe diverse piete, pe care intreprinderea concureaza in prezent. Deciziile pe ca-
re managerii trebuie sa le ia in cadrul acestor programe sunt complexe, intrucat necesita luarea
in considerare, in mod explicit, a cererii viitoare pentru produsele firmei pe pietele respective.
Mai mult, in corelarea ofertei cu cererea intervin dificultatile evolutiilor “deal-vale™, in sensul cé
la o cregtere a cererii cu 10%, intreprinderea trebuie sa-si sporeasca volumul activitatilor cu cir-
ca 60%, dar la crearea conditiilor de satisfacere a cererii, aceasta se poate modifica in cote
apreciabile in sensul reducerii ei. Greselile sunt probabile in astfel de cazuri, astfel incat este
necesara o analiza mai detaliata, iar decizia finala se ia la nivelul superior al managementului
intreprinderii. Cu toate dificultatile existente, deciziile pe care trebuie sa le ia managerii se ba-
zeaza pe informatii de o foarte mare acuratete privind necesarul de imobilizari, intrucat exista
deja informatii in contabilitate referitoare la activitatea trecuta, care a utilizat aceleasi tipuri de
active ce se vor folosi, pe o scara mai larga, in viitor.

Extinderea cu produse noi sau pe piete noi implica luarea unor decizii strategice care pot
modifica fundamental natura intreprinderii si cer, in mod normal, cheltuirea unor sume importan-
te de bani, pe perioade lungi. intotdeauna este necesara o analizd detaliats, iar deciziile finale
sunt luate in concordanta cu planul strategic pe termen lung al intreprinderii vizand si o flexibili-
tate si adaptabilitate a productiei cat mai mari. Fuziunile si achizitiile de alte intreprinderi pot fi
parte a acestor planuri de extindere si analizate ca parte a unui proces de stabilire a bugetelor
de investitii si ele sunt folosite pentru a implementa planul strategic.

inainte de implementarea programelor si angajarea unor importante cheltuieli de capital,
trebuie avute in vedere si valorificate informatii tehnice referitoare la imobilizari. Valorificarea
acestor informatii tehnice poate sa conduca la concluzia ca anumite imobilizari se exclud reci-
proc, pot fi achizitionate independent sau sunt contingente. De exemplu, instalarea unui sistem
de benzi rulante intr-un depozit si achizitionarea unor motostivuitoare pentru acelasi depozit
sunt proiecte care se exclud reciproc (acceptarea unuia implica automat refuzarea celuilalt).

Proiectele independente implica venituri si costuri asociate independente la o imobilizare
faté de cealalta, cum ar fi investitia suplimentara pentru imbunatatirea sistemului de transport
din depozit, in echipamente pentru ambalarea produselor; pentru aceasta este nevoie de un uti-
laj special de ambalare, iar achizitia unui astfel de utilaj, pentru acest scop, este absolut inde-
pendenta de achizitionarea echipamentului de transport pentru depozit.

Proiectele contingente sunt cele interdependente, pentru care alegerea unei imobilizari im-
plica alegerea si a celeilalte, cum ar fi achizitia unui dispozitiv de catre o intreprindere chimica,
pentru producerea unui nou produs: daca proiectul referitor la noul produs se accepta, atunci
este necesara si acceptarea unui sistem special de ambalare; este incorecta presupunerea ca
cele doua utilaje (de producere a noului produs si de ambalare a acestuia) sunt independente,
ci mai degraba trebuie considerate utilaje interdependente ce trebuie evaluate si combinate (din
punct de vedere financiar-contabil) ca un singur produs.

4. Obiective si functii ale contabilitatii de gestiune/manageriale

Asa cum reiese din reglementarile actuale, contabilitatea de gestiune este destinata, in
principal, pentru inregistrarea operatiunilor privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe des-
tinatii, respectiv pe activitati, sectii, faze de fabricatie etc., decontarea productiei, precum si cal-

5 Forrester, J., W. — Dinamica industriald, Ed. Tehnica, Bucuresti, 1981, p. 36
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culul costului de productie al produselor fabricate, lucrérilor executate si serviciilor prestate, in-
clusiv al productiei in curs.®

Conform prevederilor cu caracter legislativ, contabilitatea de gestiune, analiticd sau mana-
geriala, reprezinta sistemul de metode, mijloace si instrumente de colectare a informatiilor nece-
sare inregistrarii in conturi a operatiilor economico-financiare specifice activitatii de productie si
de desfacere, care vizeaza furnizarea de informatii utile calculatiei costurilor in scopul funda-
mentérii deciziilor dupa criterii de eficienta si utilitate a utilizarii factorilor implicati.

Contabilitatea analitica se constituie din proceduri de tratare a datelor ale carei obiective
esentiale sunt, pe de o parte, cunoasterea costurilor diferitelor functiuni asumate de catre intre-
prindere, determinarea bazelor de evaluare ale anumitor elemente din bilantul intreprinderii, ex-
plicarea rezultatelor calculand costurile produselor (bunuri si servicii) pentru a le compara cu
preturile de vanzare corespunzatoare, iar pe de alta parte, efectuarea previziunilor pentru veni-
turile si cheltuielile de exploatare, constatarea realizarii acestora si explicarea diferentelor rezul-
tate; in general, contabilitatea analitica trebuie sa furnizeze toate elementele de natura sa clari-
fice luarea deciziilor.

Relatia dintre obiectivele contabilitatii-decizii-actiuni este sintetizata in tabelul nr. 1. Fara
indoiala, contabilitatea manageriala este o parte integranta a managementului si are ca perime-
tru de actiune identificarea, prezentarea i interpretarea informatiilor folosite pentru formularea
de strategii, luarea deciziilor, optimizarea folosirii resurselor, informarea angajatilor, protejarea
activelor, planificarea si controlul activitatilor, informarea asociatilor sau altor utilizatori de infor-
matii externi. Aceasta furnizeaza informatii necesare elaborérii de rapoarte si analize interne uti-
lizate de managementul unitatii in luarea deciziilor. Procedeele si tehnicile utilizate in contabili-
tatea de gestiune se stabilesc in functie de caracteristicile calitative cerute de utilizatori, precum
si de particularitatile activitatii desfasurate.

OBIECTIVELE CUI\TABIHT.‘—‘;.TII
DE GESTIUNE

1. Cunoasterea costurilor

- functii

- produse, luerdri si servicil

- sectoare de activitate

2. Evaluarea anumitor postari din

bhilant

- stocurt

- anumite imobilizdri

- productie imobilizata

DECIZII ST ACTIUNI

- decizii curente
- formarea unei baze traditionale de
decizii

- decizii la anumite intervale de timp
-asigurarea unel imagini fidele a
contabilitatii

3. Explicarea rezultatelor -decizit  in legdatura cu fivarea
- pe functii prioritdatilor

- pe produse - stabilirea responsabilitdtilor

- pe sectoare de activitate

4. Stabilirea previziunilor - evaluarea obiectivelor

- pe_functii

- pe produse, luecrdri si servieil

- pe sectoare de activitate

5. Caleulul diferentelor -decizii penfru a angaja actiuni
- pe costuri corective

- pe cifra de afaceri

- pe volum

- pe randament

Tabelul nr. 1 Relatia obiective contabile-decizii-actiuni’

Printre altele, informatiile furnizate de contabilitatea managerialéa trebuie sa raspunda ur-

matoarelor cerinte®:

Msa ofere informatii de maxima importantd pentru gestionarea afacerii Intreprinderii cu

responsabilitate si simt de raspundere;

6 Pantea, P., |. — Managementul contabilitatii roméanesti, ed. a ll-a, Ed. Intelcredo, Deva, 1999, p. 598

" Keiser, A.-M. — Comptabilité analytique et de gestion, Ed. ESKA, Paris, 1994, p. 12
8 Pantea,P.,l. — Op. cit., ed. a ll-a, Ed. ltelcredo, Deva, 1999, p. 599-600
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CONTABILITATE

M informatiile furnizate s aiba in vedere factorii de risc si de sensibilitate in gestionarea
firmei, ceea ce implica controlul, evaluarea si corectia gestiunii societatii;

M informatiile s& se remarce prin fiabilitate reflectand sursa, integritatea si claritatea lor;

M interdependenta informatiilor interne si externe firmei, conferindu-le acestora un carac-
ter echilibrat;

M pertinenta informatiilor prin care s& se asigure elaborarea si fundamentarea unor decizii
impartiale si fiabile;

M neutralitatea si prudenta in furnizarea de informatji prin obiectivitate, realism si previzionare;

M comparabilitatea informatiilor in timp si spatiu. Informatiile furnizate se adreseaza nu nu-
mai managerilor si administratorilor firmei, ci si specialigtilor, persoane terte care fac analize si
evaluari ale societatii. Principalele obiective urmarite sunt calculatia costurilor si stabilirea rezul-
tatelor si a rentabilitatii produselor fabricate, lucrarilor executate si serviciilor prestate. De ase-
menea, contabilitatea de gestiune are ca obiectiv intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli,
urmarirea si controlul acestora.

Pornind de la definitia contabilitatii de gestiune, se pot deduce urmatoarele functii principale:

1. previzionare, planificare si control. Avand la baza un sistem predeterminat de norme si
normative de consumuri si cheltuieli socialmente necesare, se pot delimita si analiza cauzele
abaterilor (in special cele negative) care apar ca urmare a decalajelor inregistrate intre activita-
tea efectiva si cea prognozata;

2. comunicare. Informatjile furnizate de catre compartimentul de contabilitate de gestiune
trebuie sa fie clare, concise, simplificate sub raport al continutului semantic privind caracteriza-
rea activitatilor (situatii, tabele, grafice), astfel incat utilizatorii lor sa le poata intelege cu usurinta
si sa le utilizeze in luarea deciziilor corespunzatoare;

3. flexibilitate si instruire. Compartimentul de contabilitate de gestiune detine rolul impor-
tant Tn cadrul “actului” de informare;

4. informare. Conducatorul compartimentului de contabilitate de gestiune trebuie sa trans-
mita informatiile relevante managementului strategic al unitatii patrimoniale operativ si oportun
in cel mai scurt timp pentru a lua decizii corespunzatoare.

Conform prevederilor Legii contabilitatii nr. 82/1991°, republicata, “persoanele juridice au
obligatia sa organizeze si sa conduca contabilitatea proprie, inclusiv contabilitatea de gestiune
adaptata la specificul activitatii”. Potrivit prevederilor art. 10 alin. (1) din Legea nr. 82/1991, re-
publicata, raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitatii de gestiune adaptate la
specificul activitatii revine administratorului sau altei persoane care are obligatia gestionarii
unitatii respective.

Folosirea conturilor contabile, precum si simbolizarea acestora se efectueaza astfel incat
sistemul de stocare si de accesare a informatiilor obtinute sa fie flexibil si sa permita o gama lar-
ga de optiuni.

Potrivit prevederilor Legii contabilitatii nr. 82/1991, principiile calculatiei costurilor sunt:

1. separarea cheltuielilor care privesc obtinerea bunurilor, lucrérilor, serviciilor de cheltuie-
lile care nu sunt legate de achizitia, productia sau prelucrarea etc. a acestora. Acest principiu
presupune ca la nivelul obiectelor de calculatie stabilite de fiecare persoana juridica sa se
separe cheltuielile atribuibile obiectelor respective de cheltuielile ocazionate de restul activitatii;

2. delimitarea cheltuielilor in timp. Acest principiu presupune ca includerea cheltuielilor in
costuri sa se efectueze in perioada de gestiune careia ii apartin cheltuielile in cauza;

3. delimitarea cheltuielilor in spatiu. Acest principiu presupune delimitarea cheltuielilor
efectuate intr-o anumita perioada de gestiune pe principalele procese sau alte locuri de
cheltuieli care le-au ocazionat, cum ar fi: aprovizionare, productie, administratie, desfacere, iar
in cadrul sectorului productie, pe sectii, ateliere, linii de fabricatie etc.;

4. delimitarea cheltuielilor productive de cele cu caracter neproductiv;

9 Legea contabilitatii nr. 82/24.12.1991, republicatd (M.O. nr. 454/18.06.2008), cu modificarile si comple-
tarile ulterioare
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5. delimitarea cheltuielilor privind productia finitd de cheltuielile aferente productiei in curs
de executie. Acest principiu este valabil pentru acele unitati productive a caror productie se pre-
zinta partial la sfarsitul perioadei de gestiune in diverse stadii de transformare, cantitatea si va-
loarea acesteia fiind diferite de la o perioada de gestiune la alta.

La aceste principii, practica organizarii evidentei cheltuielilor de productie si de calculatie a
costurilor releva si alte principii, cum sunt:

= determinarea obiectului de evidenta si de calculatie, precum si a unitatii de calculatie;

P organizarea contabilitatii in strdnsa concordanta cu indicatorii folositi in munca de buge-
tare si prognozare a cheltuielilor;

7 stabilirea celor mai juste procedee de repartizare a cheltuielilor indirecte pe purtatori de cost;

Falegerea metodei adecvate de calculatie a costurilor s.a.

In realizarea obiectivelor si a functiilor, respectand principiile enuntate, contabilitatea de
gestiune “inregistreaza, urmareste si centralizeaza in expresie valorica si uneori cantitativa, in
mod cronologic si sistematic, cu ajutorul mijloacelor proprii de lucru, fluxurile intrapatrimoniale
ale unitatilor economice”. Informatiile confidentiale furnizate sunt sistematizate, de regula, in
documente si analize destinate intrebuintarii interne de catre managerii de pe nivelurile structurii
organizatorice. Pe baza lor se pot lua, in timp oportun, toate tipurile de decizii de adaptare a so-
cietatii la conditiile pietei comerciale, contracarand factorii perturbatori interni si externi care pot
influenta negativ rezultatele. Confidentialitatea informatiilor reprezinta recunoasterea autonomiei
decizionale a agentilor economici in cadrul economiei de schimb. Prin urmare, organizarea si
managementul contabilitatii de gestiune nu pot fi impuse firmelor prin norme obligatorii; fiecare
firma isi organizeaza si isi conduce propria evidenta, prin care sa se furnizeze informatii utile
necesare si raspunzand cerintelor calitative pe care le presupune gestiunea si managementul
afacerilor. Rezulta faptul ca din obiectul de activitate al contabilitatii de gestiune fac parte deter-
minarea analitica a costurilor, a preturilor de vanzare si controlul rentabilitatii acestora. Prin
aceasta contabilitate trebuie sa se asigure controlul conditiilor interne de exploatare, reflectand:

X analiza cheltuielilor de exploatare, reperand tendinte in evolutia lor;

X stabilirea abaterilor de la norme si normative, reflectand factorii si cauzele generatoare;

% furnizarea de informatii necesare evaluarii unor componente patrimoniale cum este va-
loarea activului net atunci cand se stabileste valoarea contabila a actiunilor;

X elaborarea, urmarirea si controlul bugetelor de venituri si cheltuieli;

X organizarea Si realizarea contabilitatii analitice a resurselor patrimoniale s.a.

In organizarea propriu-zis& a contabilitétii costurilor, asa cum se precizeaza detaliat in lite-
ratura de specialitate, se folosesc conturile din clasa 9 a planului contabil. in esenta, etapele
metodologice specifice de lucru sunt:

1. colectarea cheltuielilor de productie pe destinatii (locuri de cheltuieli si purtatori de cos-
turi). Aceasta etapa consta in colectarea tuturor cheltuielilor directe si indirecte din cursul
perioadei de gestiune. Preluarea lor se face din contabilitatea financiara (clasa 6 de conturi) si
conversia acestora in clasa 9 “Conturi de gestiune”;

2. decontarea prestatiilor reciproce ale sectiilor auxiliare;

3. repartizarea cheltuielilor indirecte de productie;

4. repartizarea cheltuielilor generale de administratie;

5. repartizarea cheltuielilor de desfacere;

6. determinarea productiei neterminate (in curs de executie);

7. inregistrarea costului antecalculat al productiei obtinute;

8. decontarea costului efectiv al productiei obtinute;

9. inregistrarea diferentelor de cost;

10. “Inchiderea” conturilor de cheltuieli.

(va urma)

0 Pop, A., (coordonator), Dumbrava, P., Fataceanu, Gh. — Contabilitatea de gestiune in comert, Ed.
Intelcredo, Deva, 1997, p. 6

10 RFPC nr. 5/2019



