SCRISOARE DE ASTEPTARI
prin care Ministerul Finantelor stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” S.A (CNIN)
precum si politica actionariatului, pentru o perioada de 4 ani,
respectiv 2025-2028

Statul roman, prin Ministerul Finantelor (MF), in calitate de actionar unic si autoritate
publica tutelara pentru Compania Nationald “Imprimeria Nationala” S.A (Imprimeria
Nationala), cu sediul social in Municipiul Bucuresti, Bd. luliu Maniu, nr. 244D, sector 6, cod
postal 061126, inregistrata la Registrul Comertului cu nr.J40/11925/2000, cod unic de
inregistrare RO 2779625, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiald a planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarilor privind performantele societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2025-2028.

Aceste asteptari trebuie sa fie vazute in contextul in care Statul roman prin MF doreste o
imbunatatire continua a performantei si guvernantei fintreprinderilor publice din
portofoliul sau, precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca,
cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si
profitabilitatii Imprimeriei Nationale.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.
111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G nr.639/2023 si reprezintd dezideratele
autoritatii publice tutelare (APT) si a actionarilor pentru evolutia societatii in urmatorii 4

(patru) ani.
Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurtd ce

urmeaza sa fie elaborata de APT, Ministerul Finantelor, in vederea finalizirii procesului de
recrutare a 7 (sapte) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Imprimeriei
"

Nationale. ~
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I SINTEZA CONTEXTULUI STRATEGIC SI A STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN CARE
IMPRIMERIA NATIONALA SA FUNCTIONEZE

Guvernul Romaniei considera ca, printr-o politicd rationald, prudent3 si axata pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie si mai ales printr-un cadru adecvat
de guvernanta corporativa, statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din
sectoare considerate de interes strategic, aplicand legislatia in vigoare in domeniul
guvernantei corporative dar si cele mai bune practici internationale in domeniu,
reprezinta un obiectiv guvernamental cheie.

Necesitatea implementarii respectiv imbun&tatirii guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la baza ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice
din Romania au inceput si fie vazute ca un vector important de redresare economica si
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societati avand o larga influenta asupra ansamblului economiei.

Obiectivul reducerii arieratelor intreprinderilor publice se inscrie in politica Guvernului
de evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul macroeconomic si

obiectivele bugetare.

In acest sens, elaborarea bugetelor trebuie sa aiba in vedere mentinerea tintelor de
stabilitate macroeconomica in conditiile implementdrii a cinci principii de baza:
prioritizare, transparenta, eficienta, prudenta si predictibilitate.

in cadrul masurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediului
economic si cresterea gradului de incredere a agentilor economici si al capitalului in
perspectiva dezvoltarii economiei §i cresterii investitiilor, se regaseste si obiectivul
continuarii procesului de restructurare si eficientizare a activitatii companiilor in care
statul detine controlul prin implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

CN Imprimeria Nationald SA i revine un rol deosebit in ansamblul politicilor
guvernamentale privind securizarea documentelor cu regim special si a hartiilor de
valoare, astfel incat acestea sa nu mai poatd fi falsificate, precum si in combaterea
evaziuni fiscale, existenta sa avand un impact major in cresterea resurselor financiare
bugetare nationale, precum si in respectarea anumitor angajamente asumate de Romania.

Misiunile §i rolul incredintate CN Imprimeria Nationald SA in contextul unei pozitii
dominante pe piata romaneascd, de monopol in piata tiparului de securitate au stat la
baza rezultatelor obtinute pdnd acum, fiind principalul factor de influenta al evolutiei

viitoare a companiei.
In calitate de autoritate publica tutelara, Ministerul Finantelor, publici prezenta

Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale CN Imprimeria Nationala SA.

Prezenta Scrisoare de asteptari are rolul de a ghida candidatii pentru cele 7 i de

membri ai Consiliului de Administratie in vederea intocmirii si realiz3 élar?ge Ade
. ;».
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intentie, document de lucru prin care candidatii isi prezinta viziunea sau programul
privind dezvoltarea CN Imprimeria Nationala SA.

Totodata, Scrisoarea de asteptari stabileste principalele cerinte care stau la baza
criteriilor de selectie a candidatilor pentru posturile de membru al Consiliului de

Administratie.

L. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATIl PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARULUI CU
PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE SOCIETATII

CN Imprimeria Nationald SA este infiintata in anul 2000, prin OUG nr.199/2000, modificata
si aprobatad prin Legea nr.402/2001 cu modificarile si completarile ulterioare, prin
reorganizarea Regiei Autonome “Imprimeria Nationala”.

Forma juridica: Imprimeria Nationala este persoana juridica de drept privat, organizata ca
societate pe actiuni care Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu:

a) prevederile Ordonantei de Urgentad nr.199/2000 modificata si aprobata prin Legea
nr.402/2001 cu modificarile si completarile ulterioare;

b) dispozitiile Legii societatilor nr.31/1990, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) Actul constitutiv al Imprimeriei Nationale aprobat prin Hotararea AGEA
nr.7/28.05.2024.

Imprimeria Nationald se incadreaza in categoria societatilor de interes public national,

fiind administrata in sistem unitar de un Consiliu de administratie alcatuit din 7 membri,

persoane fizice sau juridice, desemnati si numiti in baza prevederilor OUG nr.109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si

completarile ulterioare.

Tn raport cu dispozitiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societdtii de cel putin 7 ani, precum si experienta in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Cel putin 2 (doi) dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Cel putin un membru al Consiliului de administratie trebuie sa fie calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastad prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul i or _de




administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovediti cu
documente.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sa fie indepehden;i in sensul
art.138? din Legea societatilor nr.31/1990, republicati cu modificirile si completarile

ulterioare.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face in baza alin.7 al
art.28 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Totodata, in raport cu alin. 5 al art. 28 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cel mult doi membri ai Consiliului de administratie pot fi
functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completérile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile des&varsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea.

Administratorii au obligatia de a obtine certificatul ORNISS la nivelul solicitat de societate
(Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor
nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotérérea
Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romdnia, aprobate prin Hotdrérea
Guvernului nr. 353/2002).

Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al CN
Imprimeria Nationala S.A, are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
conducerea executivd a societatii coordoneaza societatea, precum si de verificare a
activitatii desfasurate in numele si pe seama Societatii.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- aproba organigrama CN Imprimeria Nationala SA;

- numeste si revocd directorii executivi, respectiv directorul general si directorul
economic selectati potrivit prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare;

- aproba si incheie contractele de mandat cu directorii executivi ai societétii; P

- aduce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarului;




avizeaza situatiile financiare anuale, proiectele de buget de venituri si cheltuieli,
programul anual de activitate precum si celelalte documente care se supun

aprobarii adunarii generale a actionarilor;

- prezintd semestrial adunarii generale a actionarilor situatia economica si financiara
a Imprimeriei Nationale;

- analizeaza trimestrial activitatea directorilor executivi cu luarea masurilor care se
impun;
aproba sau propune spre aprobare programul anual de investitii;
monitorizeaza si evalueaza activitatea si rezultatele directorilor pe baza
prevederilor si obligatiilor legale pe care acestia le au conform cadrului legal,

contractului de mandat si componentei de management;
indeplineste orice alte atributii prevdzute de lege si de actul constitutiv al

Imprimeriei Nationale.

Conducerea operativa a CN Imprimeria Nationald SA este asiguratd de directorul general
impreuna cu directorul executiv al directiei economice, care ¥si desfasoara activitatea sub
autoritatea Consiliului de Administratie conform prevederilor art.143 din Legea
societatilor nr.31/1990 si a Actului Constitutiv al companiei.

Numirea acestora se face pentru un mandat ce nu poate depasi 4 (patru) ani potrivit
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016 cu modificrile si
completarile ulterioare.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre Consiliul de Administratie si

vizeaza atat executia contractului de mandat cit si a componentei de management din
planul de administrare, acestia putand fi revocati de Consiliul de Administratie, conform

legii, In conditiile stabilite prin contractul de mandat.

Tn cadrul Consiliului de Administratie, pot fi constituite urmatoarele comitete consultative:
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit si comitetul de gestionare a
riscurilor, formate din adminstratori neexecutivi si independenti in intelesul Legii
Societatilor nr.31/1990, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Modul de functionare a acestor comitete se stabileste prin regulamente aprobate de
Consiliul de Administratie.

ACTIONARIAT

Statul Roman prin Ministerul Finantelor, aport in numerar de 561.700 lei reprezentand
56.170 actiuni, reprezentand 100% din capitalul social.

Toate actiunile sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral de actior




NUMAR | SUMA PROCENT
AR ACTIUNI (LEI) DETINUT
STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL
FINANTELOR 56.170 | 561.700 100%
OBIECTUL DE ACTIVITATE

Imprimeria Nationala are ca obiect principal de activitate alte activitdti de tipdrire n.c.a
- cod CAEN 1812.

Compania poate desfasura si activitati conexe, necesare si subordonate realizarii
obiectului principal de activitate.

A. ACTIVITATI PRINCIPALE:

a) productia poligrafica, activitatea editoriala, tiparirea publicatiilor periodice si
neperiodice, imprimarea de formulare tipizate si/sau cu regim special, documente si
tiparituri administrative specifice activitatii financiar-contabile si de trezorerie, bonuri de
tezaur, actiuni, titluri de stat si de proprietate, obligatiuni necesare pentru finantarea
deficitului bugetar, cecuri bancare, bilete de banca, inscrisuri de stat, acte de identitate
si imprimate confidentiale, alte hartii de valoare;

b) producerea, cu titlu de exclusivitate, a hartiilor de valoare de natura timbrelor,
banderolelor sau etichetelor utilizate la marcarea produselor supuse accizelor,
certificatelor de trezorerie, bonurilor de tezaur, timbrelor fiscale, certificatelor de
autorizare a unor activitati;

b*1) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor electronice (diplomatice, de
serviciu si simple);

b*2) producerea, cu titlu de exclusivitate, a permiselor de sedere si a documentelor de
calatorie care se elibereaza strainilor, inclusiv a permiselor de mic trafic de frontierd;
b”3) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantului uniform de viza;

b"4) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor temporare;

b*5) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie pentru cetatenii
romani;

b*6) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie provizorii pentru
cetatenii din statele membre ale Uniunii Europene;

b"7) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantelor pentru vize biometrice;

b*8) producerea, cu titlu de exclusivitate, a formularelor pentru aplicarea vizei volante;
b"9) producerea, cu titlu de exclusivitate, a altor documente ale caror specificatii
tehnice sunt clasificate "secret UE";

b*10) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor electronice de identitate, a cartilor
de identitate simple, a cartilor de identitate provizorii i a dovezilor de resedinta;

b*11) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor de rezidenta;

c) gestionarea sistemului unitar de inseriere si numerotare a formularelor tipizate cu
regim special, gestionarea activitatii de producere si distributie a biletelor de tombol3,
de pronosticuri (pariuri) sportive, de pariuri de orice fel si a cartoanelor pentru jocyri-tip™|
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bingo desfasurate in sali de joc, prin retele de televiziune sau prin mijloace de transmisie
asimilate;

d) producerea, cu titlu de exclusivitate, a tipariturilor cu caracter special ce impun
masuri de protectie impotriva falsificarii sau contrafacerii, elaborate de alte institutii si
de organele administratiei publice centrale si locale;

e) expertizarea privind autenticitatea hartiilor de valoare romanesti si straine, care fac
obiectul de activitate al Imprimeriei Nationale;

f) difuzarea produselor specifice obiectului de activitate al companiei nationale prin
concesionarea drepturilor de vanzare altor agenti economici sau prin retea proprie;

g) efectuarea operatiunilor de transport si a altor servicii specifice obiectului propriu de

activitate;
h) efectuarea de experimentari, studii, prognoze si norme in domeniul specific de

activitate;
i) organizarea actiunilor de formare si perfectionare profesionala in domeniul specific de

activitate;

j) asigurarea, conform prevederilor legale in vigoare, a colaborarii si cooperarii tehnice,
stiintifice si tehnologice in sistem de reprezentare si/sau prin asociere cu firme din tara si
din strainatate pentru produsele specifice domeniului poligrafic;

k) realizarea altor produse poligrafice sau activitati, conform prevederilor legale.

B. ACTIVITATI CONEXE CELOR PREVAZUTE LA LIT. A, PRECUM $! ALTE ACTIVITATI:

a) operatiuni de comert interior si exterior, legate de obiectul de activitate;

b) servicii informatice, activitate de software de baza si aplicativa pentru calculatoare si
retele de calculatoare;

c) realizarea investitiilor pentru dezvoltari, modernizari, automatizari si retehnologizari;
d) realizarea de studii de marketing si sondaje in legatura cu obiectul de activitate;

e) servicii de reclama si publicitate, organizarea de expozitii, simpozioane §i schimburi de
experienta;

f) activitati financiare, de consultanta, leasing, management si de reprezentare in nume
propriu sau in asociere;

g) gestionarea titlurilor de proprietate intelectuald preluate de la fosta Regie Autonoma
"Imprimeria Nationald”, precum si a celor pentru care dobandeste protectie, conform
legislatiei in vigoare;

h) participarea, inclusiv ca membru, la organizatiile europene si internationale cu
caracter profesional, la congresele, conferintele si la intreaga activitate a acestora,
precum si colaborarea cu entitati juridice similare din strainatate, in problemele specifice
activitatii din domeniul producerii hartiilor de valoare;

h”1) gestionarea/dezvoltarea programelor informatice ;

h*2) gestionarea formularelor electronice de declarare si plata a impozitelor, taxelor si a

celorlalte creante datorate bugetului de stat;
i) orice alte activitati si servicii legate direct sau indirect de obiectul de activitate.




incredintate (sistem pasapoarte electronice, sistem carte electronicd de identitate,
sistem de emitere a codurilor pentru trasabilitatea produselor din tutun etc).

Misiunea actuald a Companiei Nationale ,Imprimeria Nationala” S.A.

Consolidarea si dezvoltarea rolului de lider national si regional in piata nationald si
internationald a tiparului de securitate in conditii de competitivitate si eficienta

economica.
OBIECTIVELE GENERALE ALE INTREPRINDERII PUBLICE:

a) Realizarea portofoliului de produse specific, competitiv, la standarde internationale de
calitate, securitate si sigurantd, la timp si in cantitatile necesare, prin implementarea
tehnologiilor inteligente si prin valorificarea cercetarilor si inovatiilor in domeniu;

b) Valorificarea notorietatii brand-ului, a know-how-ului dobandit si a resurselor la
dispozitia companiei pentru diversificarea portofoliului de servicii si produse similare
precum si pentru dezvoltarea unor produse si servicii alternative, in scopul asigurarii
sustenabilitatii veniturilor sale pe termen lung, precum §i in vederea optimizarii
riscurilor aferente veniturilor obtinute din portofoliul sau actual de produse din piata
tiparului de securitate din Romania.

in mod detaliat, Autoritatea publica tutelara doreste:

v" mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie, adaptarea acestora la cerintele
tehnologice precum si la cererea de produse si servicii, in special a celor de securitate
si/sau care impun masuri de siguranta si protectie impotriva falsificarii sau
contrafacerii;

v imbunatatirea continua a calitatii produselor Imprimeriei Nationale s§i cresterea
increderii clientilor sai cu privire la caracteristicile produselor sale privind siguranta si
securitatea, precum si asigurarea spatiilor necesare pentru depozitare si productie in
conditii de maxima siguranta;

v dezvoltarea organizationald a companiei, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor
tehnice si umane necesare pentru a face fatd amenintarilor mediului extern
Imprimeriei Nationale si care pot periclita demersurile sale de realizare a viziunii,
misiunii §i obiectivelor sale strategice;

v evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne in vederea
cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii avantajelor
competitive si mentinerii factorilor de influenta pentru asigurarea rezultatelor
pozitive pe termen lung;

v asigurarea unui management corespunzator al mediului, sanatatii si securitatii prin
dezvoltarea certificarilor si acreditarilor;

v implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative;

v indeplinirea obiectivelor majore investitionale, optimizarea functionarii si extinderea
duratei de operare in conditii de securitate a capacitatilor de productie existente;

v’ asigurarea unei dezvoltari sustenabile pentru companie prin aplicarea principiilor de
etica, integritate si guvernanta corporativa;




mentinerea si dezvoltarea expertizei profesionale, prin atragerea si retentia fortei de

munca specializata in domeniul tlDOgtaﬁL,_penILu_apecatea_iuiguanté_a_eapaenégﬂer—

existente dar si in contextul extinderii si modernizrii capacitatilor de productie;
dezvoltarea/imbunatatirea capabilititilor de raportare, control si management al

riscului;
asigurarea implementarii proiectelor de interes national si social incredintate

companiei.
In concluzie, CN Imprimeria Nationala SA mentine si dezvoltd rolul activ in cadrul

politicilor publice fiind un factor determinant in implementarea proiectelor de succes cu
impact national, in cele mai diverse domenii raportate la obiectul siu de activitate.

SECTIUNEA FINANCIAR - CONTABILA

CN Imprimeria Nationald SA aplicid reglementirile contabile conforme cu directivele
europene aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014, in vigoare
incepéand cu data de 01.01.2015.

Conform OMFP nr.1802/2014, Societatea face parte din categoria intreprinderilor mari
care aproba situatii financiare anuale, este o entitate de interes public national si nu
apartine unui grup de interes economic.

v

CN Imprimeria Nationald SA functioneaza pe bazi de gestiune economica si autonomie
financiara, nu a solicitat si nu a beneficat de subventii/transferuri de la bugetul de stat.

Potrivit legii, anual Imprimeria Nationala aprob& bugetul propriu de venituri si cheltuieli.

La finalul anului 2023, societatea a inregistrat un profit net in valoare de 320.137. 884,00
lei, evolutia capitalurilor proprii la 31.12.2023 fiind:

Indicator! sold la 31.12.2022 | sold la 31.12.2023
capital subscris si varsat 561.700 561.700
rezerve din reevaluare 25.326.237 25.326.237
rezerve legale 112.341 112.341
alte rezerve 231.666.612 270.478.831
profitul/pierderea reportata 7.511.920 7.511.920
profitul/pierderea exercitiului financiar 407.679.189 320.137.884
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 672.857.999 624.128.913

.
DE MONOPOL SAU DE SERVICIU PUBLIC

INCADRAREA SOCIETATIH INTR-UNA DIN URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL,

CN Imprimeria Nationald SA se incadreazi in categoria societatilor care actioneazi cu
scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica.

! sursa: situatiile financiare aferente exercitiilor financiare 2022 si 2023.




Pe langa activitatile economice pe care le desfasoara in sfera producerii documentelor cu
elemente de securitate, compania opereazi activitati si intr-un mediu concurential, ceea

ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sa urmareasca cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii
produselor si a serviciilor realizate.

IV.. POLITICA DE DIVIDENDE §I DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII

Potrivit art.8 alin.(2) din OUG nr.199/2000 privind infiintarea Companiei Nationale
»Imprimeria Nationald” S.A aprobat3 prin Legea nr.402/2001 cu modificdrile si
completarile ulterioare, in ceea ce priveste repartizarea profitului si respectiv acoperirea
pierderilor, profitul realizat la sfarsitul exercitiului financiar va fi repartizat potrivit
reglementarilor legale in vigoare iar dividendele nete se fac venit la bugetul de stat.

Potrivit OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza in procent de 50% la bugetul de stat.

Tn cazuri temeinic justificate, Guvernul cu avizul Ministerului Finantelor poate aproba prin
Memorandum repartizarea unei cote mai mari de 50% din profitul net realizat.

In situatia oricaror modificri legislative, politica de dividende va respecta cadrul legal
existent, urmarind in mod echilibrat atat interesul actionariatului cat si al societatii.

Astfel, Imprimeria Nationald trebuie s aplice o politica privind asigurarea repartizirii a
minimum 50% din profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor art.1, lit.f) din O.G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capitat integral sau majoritar

de stat, precum si la regiile autonome.

Aceasta ar include intelegerea c3 dividendele au un anumit grad de constantd de-a lungul
timpului (mandatului) si c3 se mentine un echilibru corespunzator intre acestea si politica
de investitii potrivit obiectului de activitate.

Ministerul Finantelor, in calitate de actionar se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre
dividende si politica de reinvestire pentru dezvoltarea Imprimeriei Nationale.

Actionarul se asteaptd ca politica de alocare a dividendelor si fie strans legata de
imbunatatirea performantelor Imprimeriei Nationale si reducerea costurilor (cheltuielilor)
precum si de cresterea productivitatii angajatilor.

Autoritatea publici tutelard considerd ci, in domeniul repartizarii profitului trebuie
respectata politica de dividend a statului, iar dividendele s3 fie reparizate dupa alocarea
resurselor necesare pentru investitii. Deciziile Consiliului de Administratie trebuie sa aiba
in vedere si interesul social si economic pentru finantarea activitatii companiei.

Autoritatea publica tutelard va urmiri cresterea pe termen lung a valorii soci
implicit a valorii dividendului. n situatia in care rezultatele financiare




cele previzionate pentru o perioada de timp se asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni

de catre Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva, care s3 conducila———

imbunatatirea performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice societatii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

V. POLITICA DE INVESTITH APLICABILA SOCIETATII

CN Imprimeria Nationala SA a repartizat anual, din profitul brut realizat, sume importante
destinate completarii surselor de finantare necesare implementarii proiectelor de
investitii si dotari destinate eficientizarii activitatii si cresterii productivitatii muncii.

CN Imprimeria Nationala SA s-a aflat si se afla intr-un continuu proces investitional pentru
a fi capabila sa raspunda cerintelor pietei in domeniul tiparului de securitate, un domeniu
in care uzura morald este rapida, agentii economici din aceastd piata fiind nevoiti s&
reinvesteasca permanent in noi tehnologii de contracarare a tehnologiilor de realizare a
falsurilor/contrafacerilor, tehnologii care au aproape aceasi evolutie ca si cele de
contracarare.

Aceste tehnologii se refera la utilaje si echipamente de productie pentru realizarea
produselor din portofoliul companiei la un inalt nivel de securitate si siguranta.

De asemenea, competitia in domeniu reprezinta un factor important de influentd. Pentru
a face fata acestei competitii este nevoie de resurse importante in asigurarea, detinerea
si alinierea la cele mai noi inovatii in domeniu precum si in asigurarea calificarii,
specializarii si pregatirii continue a resurselor umane din acest domeniu.

CN Imprimeria Nationala SA va continua politica de investitii cu un accent special pe
achizitionarea de noi tehnologii in domeniul IT si a graficii de securitate, de echipamente
specifice precum masini de tip simultan, tipar digital color, sisteme de trasabilitate a
productiei rotative si colatoare, utilaje flexografice etc.

Capacitatea tehnica a CN Imprimeria Nationala SA este una deosebiti, mai ales in
domeniul tiparului de securitate.

Luand in considerare evolutia tehnologiilor in domeniul de activitate, necesitatea
dezvoltarii si modernizarii capacitatilor de productie existente precum si implementarea
acestora in fluxurile de productie si operationale care si asigure imbundtitirea
performantelor companiei, se impun investitii continue.

Obiectivele de investitii propuse vor fi supuse analizei la nivelul consiliului de
administratie in ceea ce priveste eficienta si efectele generate raportate la constrangerile
bugetare si posibilitatile de adaptare/asimilare in fluxurile de productie/operationale,
timpul necesar finalizarii si punerii in functiune, precum si in functie de personalul
necesar si nivelul lor de pregatire.

Deciziile de investitii trebuie adoptate pe baza de analize cost-beneficiu fundamentate,

in functie de evolutia cererii de produse si servicii, a performantei capacitatilor lnstalate,/
a preturilor tehnologiilor (mclusw costuri de operare si de mentenanta). :




Se are in vedere o programare multianuald si prioritizarea investitiilor, pe baza unor
criterii de prioritizare a proiectelor in functie de relevanta (compatibilitate cu strategiile

sectoriale), rezultate asteptate (impact), capacitate de realizare a proiectului in
termenul prevazut si sustenabilitatea financiara.

Prioritizarea si programarea multianuala a investitiilor intr-o maniera eficienta,
profesionistd si transparenta cu efect multiplicator si aport direct la formarea bruta de
capital fix constituie un alt deziderat al autoritatii publice tutelare.

VI. ASTEPTARILE APT Sl ALE ACTIONARULUI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATII

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd se asigure de faptul ca CN Imprimeria
Nationald SA continud si se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in
special pe cele obtinute potrivit obiectului de activitate dar si pe identificarea altor
activitati generatoare de profituri in acord cu cerintele si evolutia pietei raportate la

obiectivele stabilite de actionar.

Ministerul Finantelor, in calitate de APT si reprezentant al actionarului stat doreste sa
sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze
indeaproape cu membrii Consiliului de administratie si conducerea executiva a CN
Imprimeria Nationald S.A pentru a identifica modalitati de imbunatatire a performantelor
societatii si de gestionare eficienta a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele
stabilite.

Asteptarile Ministerului Finantelor sunt fn concordantd cu prevederile Ordonantei de
urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si Anexa 1b la Normele metodologice de
aplicare a unor prevederi din 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin H.G

nr.639/2023.
Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si,

dup3 caz, de necesitatea evaludrii activitatii membrilor Consiliului de administratie si
conducerii executive conform 0.U.G nr.109/2011 sau de importanta evenimentului care

trebuie comunicat actionarului.
Linie de raportare: Director general, director economic - Consiliul de Administratie -
Actionar.

Raportarea include elemente componente comune precum: viziune, mandat, prioritati
strategice, directii de actiune, obiective strategice (generale), obiective specifice,
programe, proiecte, activitati, masuri, indicatori de performanta sau de impact, rezultat,
eficienta, responsabili, termene de realizare.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin Contractul de mandat




cel mai scurt timp posibil, de indatd ce Consiliul de administratie identifica un risc in
acest sens. :

Se asteapta ca membrii Consiliului de Adminstratie sa colaboreze indeaproape cu
autoritatea publicd tutelard, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constanta cu aceasta cu privire la directiile strategice ale Societatii.

Transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de Ministerul
Finantelor, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, realizarea indicatorilor
de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a
oricaror alte informatii pe care actionarul le solicita.

Vil.  CONDITII PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Actionarul se asteapta ca CN Imprimeria Nationala SA sa asigure calitatea produselor si a
serviciilor furnizate catre terti.

in vederea asigurarii calititii si sigurantei serviciilor §i produselor oferite, la nivelul CN
Imprimeria Nationald SA se impune sa existe un sistem de management al calitatii care sa
fie sustinut de actiuni si masuri concrete, respectiv:

- evaluarea anuala a riscurilor aferente obiectivelor specifice ale calitatii fixate de
departamente si stabilirea si implementarea de masuri de control al acestora;

- elaborarea, implementarea si revizuirea continua a politicii calitatii, a manualului
calitatii, a procedurilor de sistem si a procedurilor si instructiunilor de lucru;

- evaluarea semestriala a eficacitatii proceselor;

- desfasurarea semestrial3 de sedinte de analiza a mangementului in urma carora sa
rezulte planuri de masuri in domeniul managementului calitatii;

- evaluarea anuala a satisfactiei clientilor

- auditarea interna semestriald a departamentelor din cadrul societatii.

VIIl. ETICA SI INTEGRITATE Sl GUVERNANTA CORPORATIVA, RESPONSABILITATE
SOCIALA

Asteptarile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei

corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze

comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt
obligati s& aibd o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, econonlipcl:l_,,\
religios sau de altad natur3, in exercitarea atributiilor functiei; ' |




3. Integritatea morald - principiu conform caruia administratorilor le este interzis si
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul. vreun avantaj ori

beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pe
care o detin;

4. Libertatea de gdndire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii pot sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori in exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea principiu conform caruia administratorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o

buna comunicare.

Conducerea si salariatii CN Imprimeria Nationald S.A cunosc si sustin valorile etice Si
valorile entitatii, respecta si aplici reglementdrile cu privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie
si semnalarea neregulilor.

Tn conformitate cu Codul de Etici si Conduita Profesionala al CN Imprimeria National S.A,
aprobat de catre Consiliul de administratie, conducerea executivd a societitii este
responsabila pentru adoptarea unei politici de combatere a coruptiei si a unor masuri care
sa asigure implementarea acestei politici.

Salariatii CN Imprimeria Nationala S.A nu solicita si nu accepta cadouri, servicii, favoruri,
invitatii sau orice alte avantaje, care le sunt destinate personal, familiei, parintilor,
prietenilor si care le pot influenta impartialitatea in exercitarea functiei detinute.

Conducerea executiva inlesneste comunicarea deschisd de citre salariati a preocupérilor
acestora in materie de etica si integritate, prin desemnarea unui consilier de etici care s3
monitorizeze respectarea normelor de conduita.

Obiectivele ce vizeaza etica si conduita profesionald sunt urmatoarele:

v" promovarea valorilor si principiilor etice ale organizatiei;

v' incurajarea comportamentului responsabil si bunelor practici in toate relatiile;

v’ crearea unei culturi organizationale a integritatii la nivelul CN Imprimeria Nationala
5.A si a unui climat etic in acord cu obiectivele organizatiei care si determine
personalul sa actioneze cu incredere reciproca si profesionatism in interesul societatii;

v’ prevenirea si rezolvarea conflictelor etice; :




v descurajarea practicilor imorale, a incalcarii prevederilor legale si a reglementarilor
interne ale societatii. ‘

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre
toti factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale.

CN Imprimeria Nationald S.A dezvoltd o cultura organizationala a responsabilitatii sociale
bazati pe etici, respect pentru drepturile participantilor la piata, echitate sociala si
economic3, tehnologii informatice de inaltd calitate, corectitudine, transparentd in
conformitate cu prevederile legale, integritate si investitii in resurse.

CN Imprimeria Nationald S.A este preocupatd constant de cresterea nivelului implicarii
angajatilor sii in dezvoltarea si implementarea practicilor sale in domeniul
responsabilitatii sociale.

Serviciile CN Imprimeria Nationald S.A sunt orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor
si asteptarilor clientilor si ale partilor interesate, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare. CN Imprimeria Nationald SA raspunde cerintelor pietei in mod transparent,
echidistant si cu profesionalism, cu respectarea totodata a standardelor internationale de
calitate si securitate a informatiilor, aplicabile pentru activitatile sale.

in conformitate cu Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatitor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative, persoanele cu functii de
conducere din cadrul CN Imprimeria Nationald S.A, depun, incepand din anul 2010 si
actualizeaza anual, declaratii de avere si declaratii de interese. n anul 2023 aceste
declaratii au fost depuse si transmise electronic prin sistemul e-DAI al Agentiei Nationale

de Integritate.

Totodatd, CN Imprimeria Nationald S.A se impune sa aplice H.G nr. 1269/17.12.2021
privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025.

RESPONSABILITATE SOCIALA

Imprimeria Nationald va trebui si mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilitaii
sociale bazat3 pe etica in afaceri, respect pentru drepturile persoanelor, echitate sociala
si economica, tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta fata de autorittile publice, integritate si investitii in comunitate.

intre angajati, directori si consiliul de administratie trebuie sa existe un dialog social
permanent, bazat pe incredere reciproca si deschidere fata de solicitarile acestora.

PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR

Activitatile din cadrul Imprimeriei Nationale tin cont de ierarhia optiunilor de gestionare a
deseurilor unde cel mai putin recomandat este eliminarea, depozitarea iar cel mai mult
recomandat este prevenirea, reducerea, reutilizarea, reciclarea si valorificarea
energetica. Prima optiune este prevenirea producerii de deseuri care se poate efectua
prin alegerea celor mai bune tehnologii. Prevenirea presupune evitarea aparitiei .




péntru mediu. Imprimeria Nationald respecta cerintele legale prevazute in OUG
nr.92/2021 privind regimul deseurilor.

GUVERNANTA CORPORATIVA

in ceea ce priveste responsabilitatea corporativa, managementul societatii va continua
demersurile realizate pana astdzi, mai ales din perspectiva alinierii la standardele
europene si cresterea calitatii procesului de raportare de la an la an, pentru a spori
transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile persoanelor interesate.

Managementul Imprimeriei Nationale S.A va actiona pentru:

- respectarea obligatiilor care i revin conform obiectului de activitate;
- promovarea si respectarea principiilor asumate prin Codul de Etica si Conduita

Profesionala.
O component importanta in activitatea companiei o reprezintd realizarea produselor de
securitate ce implicd gestionarea informatiilor clasificate la nivelul stabilit prin actele
normative ce reglementeaza specificatiile tehnice [legislatie nationald, Regulamente U.E.
etc. ]. In acest sens, managementul CN Imprimeria Nationald SA si in mod special,
conducerea executivi, va trebui si detind/obtind autorizatie de acces la informatii
clasificate la nivelul minim gestionat in cadrul companiei, in conformitate cu H.G. 585 din
13 iunie 2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor

clasificate in Romania.

X. MEDIUL DE AFACER!I IN CARE OPEREAZA §I RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
SOCIETATEA
Gestionarea eficienta a riscurilor reprezintad o componenta importanta a mangementului CN
Imprimeria Nationala SA in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu ce au in
vedere sustinerea strategiei de dezvoltare si respectiv mentinerea si imbunatatirea pe
termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:
- cresterea nivelului de pregétire profesionala §i de eficienta a angajatilor, inclusiv
cresterea nivelului de competentd in privinta administrarii riscurilor, coroborat cu
cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- imbunatatirea continud a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltarii portofoliului de produse oferite clientilor, in conformitate cu cadrul
legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

MANAGEMENTUL RISCULUI
Consiliul de Administratie fmpreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si s3 monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri
inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal, etc.).

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa organize:
implementeze un proces de management al riscurilor care sa facilites 'rw%_él,jizzixea._
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obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate
cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului, privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea
strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si
revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatetor, precum si de raportare periodica

a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
activitatilor societitii, in scopul diminudrii sau eliminarii probabilitatii si impactului
riscurilor.

Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigurd elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa stabileasca un
cadrul general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrala din procesele de management si de
luare a deciziilor.

Totodat3, Ministerul Finantelor se asteaptd ca administratorii sa efectueze o cuantificare
atentd a riscurilor si s3 consulte actionarul in timp util, in cazul in care se previzioneaza
devieri fata de tintele estimate.

Profilul de risc al Imprimeriei Nationale ofera o imagine de ansamblu cuprinzand evaluarea
generald, documentata si prioritizatd, a gamei de riscuri specifice identificate cu care s-ar
putea confrunta in derularea activitatii operationale.

Astfel, identificam riscuri legate de:

v Lipsa de predictibilitate in domeniul legislativ circumscris activitatii societatii;

v Politici publice legate de introducerea unor produse sau servicii ineficiente cu
impact negativ in lant asupra numerarului, programului de investitii, solvabilitatii,
costurilor de finantare, plata dividendelor;

v Competitia marilor tipografii internationale.

Procesul de gestionare a riscurilor necesita implicarea tuturor factorilor, atat a celor cu
functii de conducere cét si a celor cu atributii executive prin stabilirea de responsabilitati
clare la nivelul tuturor structurilor organizatorice §i decizionale.

Functia manageriald - Directorul general si directorul economic evalueaza riscul si il

raporteaza Consiliului de Administratie prin compararea rezultatelor obtinute cu
obiectivele planificate, depistarea cauzala a principalelor abateri, in vederea luarii unor

masuri cu caracter corectiv sau preventiv.
Monitorizarea performantelor - Directorul general si directorul economic asigura

urmarirea, prin intermediul unor indicatori relevanti, a performantelor activitatilor aflate
in coordonare si pentru identificarea eventualelor abateri de la tintele stabilite si luarea

masurilor de corectie.




Performantele sunt corelate cu gradul de realizare a obiectivelor specifice stabilite prin
procedura de monitorizare a performantelor conform obiectivelor strategice definite prin

plfogramul de activitate si aprobat impreuna cu bugetul de venituri si cheltuieli la nivelul
Adunarii Generale a Actionarilor.

Este de asteptat ca viitorii membri ai Consiliului de Administratie si contribuie eficient la
asigurarea managementului riscurilor inerente activitatii Imprimeriei Nationale prin
imbunatatirea modului de raportare obligatorie si voluntard, a mijloacelor de control,
alocarea adecvata a resurselor disponibile si minimizarea pierderilor.

Managementul riscului trebuie sa reprezinte o componentd esentiala si indispensabild a
fiecarui proiect, parte importanta in luarea deciziilor Consiliului de Administratie si in
prioritizarea actiunilor si a investitiilor.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivd trebuie si identifice
principalii indicatori de risc raportati la activitatea Imprimeriei Nationale si sa-i
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere la riscuri inerente
(economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, reputatronale

etc.).

X.  EVALUAREA PRINCIPALELOR ACTIUNI INTREPRINSE DE CATRE TINTREPRINDEREA
PUBLICA PANA LA MOMENTUL REDACTARII SCRISORII DE ASTEPTARI, IN VEDEREA
GESTIONARII CONDITIILOR DE AFACERI IN CARE OPEREAZA ACEASTA

CN Imprimeria Nationala SA a avut si are in vedere in desfisurarea activitatii sale, un
regim de continuitate, in baza resurselor disponibile si cu respectarea tuturor dispozitiilor
legale sau de reglementare, precum si a obiectivele strategice stabilite de unicul

actionarul.

XI.  ASTEPTARI ALE AUTORITATIl PUBLICE TUTELARE Sl ACTIONARILOR PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI $I ALTE ASPECTE ALE

AFACERII

Autoritatea publicd tutelard asteaptd de la membrii Consiliului de Administratie,
elaborarea unui plan de administrare care sa urmareascd asigurarea sustenabilitatii
intreprinderii publice in raport cu obiectul principal de activitate, prin cresterea
volumutui de produse si servicii livrate clientilor astfel:

a) mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie, adaptarea acestora la cerintele
tehnologice precum si la cererea de produse si servicii, in special a celor de securitate
si/sau care impun masuri de siguranta si protectie impotriva falsificarii sau
contrafacerii;

b) imbunatatirea continud a calitatii produselor si cresterea increderii clientilor sii cu
privire la caracteristicile produselor sale privind siguranta si securitatea;

c) asigurarea spatiilor necesare pentru depozitare §i productie in conditii de maxima \

siguranta;




d) dezvoltarea organizationala a companiei, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor
tehnice si umane necesare pentru a face fatd amenintarilor mediului extern si care pot

periclita demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii §i obiectivelor sale strategice;

e) evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne in vederea
cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii avantajelor
competitive si mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea rezultatelor
pozitive pe termen lung;

f) asigurarea unui management corespunzitor al mediului, sanatatii si securitatii prin

 mentinerea certificarilor si acreditarilor;

g) implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative;

h) indeplinirea obiectivelor majore investitionale, optimizarea functionarii si extinderea
duratei de operare in conditii de securitate a capacitatilor de productie existente.

i) asigurarea unei dezvoltdri sustenabile pentru companie prin aplicarea principiilor de
eticd, integritate si guvernanta corporativa;

j) mentinerea si dezvoltarea expertizei profesionale, prin atragerea si retentia fortei de
munca specializata in domeniul tipografic, pentru operarea in siguranta a capacitatilor
existente dar si in contextul extinderii si modernizarii capacitatilor de productie;

k) dezvoltarea/imbunatatirea capabilitatilor de raportare, control si management al
riscului;

l) asigurarea implementarii proiectelor de interes national si social fincredintate
companiei.

Pe termen mediu si lung, organele de conducere ale CN Imprimeria Nationala SA trebuie

sa aiba o viziune strategica care sa urmareasca dezvoltarea societatii in scopul cresterii

vizibilitatii, credibititdtii, eficientei si eficacitatii fondurilor publice reprezentate de
capitalul social al Imprimeriei Nationale.

Strategia pe termen lung a stabilit trei obiective, care trebuie atinse pentru indeplinirea
scopului strategic al companiei si care asigura directia actiunilor necesare in urmatoarea
perioada respectiv:

v Productie de calitate - asigurarea unei productii de calitate, de inalta siguranta,
rentabila din punct de vedere al costului si eficiente;

v Design inovator si eficient - protejarea produselor impotriva amenintarilor de
falsificare sofisticata;

v Securitate si responsabilitate - mentinerea increderii publicului si a factorilor
interesati in produsele companiei.
Atfel, pentru perioada 2025-2028, se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sa se efectueze cu costuri optime si in conditii de eficientd operationala si
organizationala.

Xli.  INDICATORII DE PERFORMANTA

Obiectivele strategice mentionate in Scrisoarea de asteptari urmaresc dezideratele
cresterii eficientei si imbunatatirea performantei activitatii, dezvoltarea de noi activitati
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conexe si non conexe celei de baza, asigurarea unui management eficace in gestionarea
resurselor umane, asigurarea unui management modern prin implementarea si mentinerea

proceselor de management al riscurilor, control, eticd, integritate si guvernanta
corporativa, precum si asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitonale angajate de societate
pentru dezvoltare si modernizare.

Totodatd, administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare si actionarilor, programul de dezvoltare si investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

De asemenea, conform prevederilor art. 2 din Anexa 1b la Anexa 1 din H.G. nr. 639/2023,
scrisoarea de asteptari recomanda o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica.

Cele mai relevante obiective strategice si directiile de actiune aferente se constituie intr-
un ansamblu care sta la baza constructiei setului de obiective si indicatori-cheie de
performanta financiari si nefinanciari (denumiti in continuare ICP), anexa la contractele

de mandat.
Indicatorii de performanta selectati respecta urmatoarele criterii:

v’ sunt in concordanta cu legislatia in vigoare;
v' sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor de politicd a Guvernului si ale

autoritatii publice tutelare;
v’ au legatura cu rezultatele favorabile din sectorul de activitate in care compania

actioneaza;
v sunt in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru societate,

corespunzator domeniului de activitate.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari propusi pentru calculul
componentei variabile a remuneratiei respecta legislatia in vigoare respectiv OUG

109/2011, HG 639/2023.

Din categoriile de indicatori financiari si nefinanciari, autoritatea publica tutelard prin
structura de guvernanta corporativa stabileste obiectivele si indicatorii-cheie de

performanta aplicabile companiei.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP) stabiliti prin Planul de administrare sunt folositi ca
bazad de negociere cu candidatii propusi pentru functia de administrator, ulterior fiind
inaintati spre aprobare AGA si avizérii finale de catre AMEPIP.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, in
conformitate cu prevederile Anexei nr.2 la HG nr.639/2023, ponderile ICP se stabilesc,
prin negociere intre partile implicate, astfel:

v 25-50% ICP financiari;
v' 10-25% ICP operationali;

v" 5-25% ICP orientati catre servicii publice;
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v" 10-25% ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa
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principal obiectiv cresterea performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei
prin:

o cresterea veniturilor;

» reducerea cheltuielilor;

e cresterea profitului;

« cresterea productivitatii muncii;

« reducerea duratei de incasare a creantelor;

 lipsa arieratelor;

« reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti;

« volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie.

INDICATORI DE PERFORMANTA/INDICATORI FINANCIARI

in conformitate cu dispozitiile alin. (2) al art. 47 din 0.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

a) politica de investitii

b) finantarea

c) operatiuni

d) rentabilitatea

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende

OBIECTIVE $I INDICATORI FINANCIARI PROPUSI DE MINISTERUL FINANTELOR, IN
CALITATE DE APT, IN RAPORT CU REZULTATELE FINANCIARE TNREGISTRATE DE CN

IMPRIMERIA NATIONALA S.A in 2024.

1. Cresterea/mentinerea gradului de utilizare pentru a investi in active amortizabile,
Politica de investitii cu indicatorul de performanta: rata cheltuielilor de capital
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital/Total active

Reprezintd cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investitiei in
achizitionarea sau modernizarea activelor fixe (clddiri, fabrici sau echipamente) care
participd la mai multe cicluri de productie cu scopul de a adduga un beneficiu
economic.

2. Cresterea/mentinerea capacitatii de plata a datoriilor curente din active curente
Finantarea cu indicatorul de performanta: rata lichiditatii curente (test acid)
Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante)/Datorii curente

Asigurarea capacitdtii de platd a datoriilor curente din activele curente
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Cresterea performantei operationale in contextul reducerii cheltuielilor in raport
cu imbunatatirea profitabilitatii

Finantarea cu indicatorul de performanta: raportul dintre datorie/EBITDA
Raportul dintre datorie/EBITDA = Datorii totale/EBITDA

Metoda financiara folosita in evaluarea riscului de neplata a companiei
Cresterea/mentinerea eficientei utilizarii si diminuarii stocurilor
Operatiuni cu indicatorul de performanta: rata (viteza) de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri netd/Valoarea medie stoc

Rata de rotatie a stocurilor este indicatorul care ne aratd cdt de rapid trec stocurile

prin toate etapele activitdtii comerciale, pentru a ajunge sd genereze venituri pentru
companie.

Cresterea/mentinerea eficientei societdtii in colectarea creantelor de la clienti,
Operatiuni cu indicatorul de performanta: rata (viteza) de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd/Valoarea medie creante
(Creante la 01.01.xxxx + Creante la 31.12.xxxx)/2)

Rata de rotatie a creantelor este un indicator care mdsoard timpul necesar pentru a
converti creantele in numerar.

Cresterea/mentinerea gradului de profitabilitate al societatii,
Rentabilitatea cu indicatorul de performanta: rata de crestere a profitului net (%)

Rata de crestere a profitului net = (profit net perioadd curentd - profit net perioadd
anterioard)/profit net perioadd anterioard

Indicatorul se analizeaza in tendinta, de la o etapa la alta, raportat la cresterea
profitului

Cresterea/mentinerea gradului de valorificare a capitalului propriu in raport cu
gradul de realizare al profitului net,

Rentabilitatea cu indicatorul de performanta: gradului de valorificare a capitalului
propriu in raport cu gradul de realizare al profitului net (%)

ROE = Profit net / Valoare capital propriu

ROE mdsoard capacitatea intreprinderii de a genera profit in raport cu activele totale.
In principiu, mdsoard valoarea profitului net generat de companie in raport cu

valoarea capitalului propriu.

Evaluarea sustenabilitatii platilor de dividende din profitul net

Politica de dividende cu indicatorul de performanta: rata de plata a dividendelor
Rata de plata a dividendelor = Dividende pldtite/Profit net

Rata de platd a dividendelor reprezintd mdsurarea dividendelor plétite actionari
raport cu profitul net al companiei. Dividendul reprezintd e R4




companiei la un anumit interval de timp, cdtre actionarii sai sub formd de numerar
sau actiuni.

Categorii de | Indicatori de
NF.| indicatori | performanta Formula de calcul Nivel orientativ propus (tint) Total pe
ot financiari financiari categorii
2025 | 2026 2027 | 2028
1 |Politica de Rata Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de
investitii cheltuielilor de |capital / total active 1,00%| 1,22%| 1,44%| 1,66% 10
capital (%)
Rata lichiditatii S : . 20,1%| 20,1% | 20,1% | 20,1%
2 |Finantarea  |imediate (testul fj’:;‘;t;"?d:'t'::i'inze;njfocun) / Datorii curente fafa de| fatd de| fats de| faide| 5
acid) 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Datorii totale / EBITDA unde;
. Datorii totale = Datorii < 1 an + datorii 2 1 an. Min.0| Min. 0| Min.0| Min. 0
" R
3 |Finantarea apor.tul diritre EBITDA = Profit net + chelt.dobanzi Max. 4| Max. 4| Max. 4| Max. 4 5
Datorie/EBITDA : h . g
+chelt.impozite+chelt.depreciere+chelt.amorti
zare
Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de
) afaceri neté./ VaIQarea medie stoc unde; b 5% 5% 5% 5%
ol Rata de rotatie a Valoarea medie de inventar = [Valoarea medi 5 2
4 1oagratiuni stocurilor stoc la inceputul perioadei (T0) +Valoarea faiaii tapsicht fald oof, faid do 2
e 2024 | 2025 2026| 2027
medie stoc la i
sfarsitul perioadei (T1)}/2
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri 05%| 05%| 05%| 05%
5 |Operatiuni Rata de rotatie a netd/ fata de| fata de| fata de| fata de 5
creantelor [Creante la inceputul perioadei (TO) + Creante 2024 | 2025| 2026 | 2027
la finalul perioadei (T1) / 2]
Rata de Rata de crestere a profitului net = (Profit net 25% | 55 | 25% 2,5%
6 |Rentabilitatea cregFere a peno?da curenta — Profit r.|et penoad? fata de| gy, 4| fata de| fata de 5
profitului net |anterioard) / Profit net perioad3 anterioar 2024 | o455 | 2026 | 2027
(%)
Rentabilitatea 05%| 05%| 05%| 05%
e capitalului B . . fata de| fata de| fata de| fata de
7 |Rentabititatea propriu ROE = Profit net / Valoare capital propriu 2024| 2025| 2026 2027 5
{ROE) (%)
8 |Politica de Rata de platd a |Rata de plata a dividendelor = Dividende
dividende dividendelor (%) |platite / 250 250 250 250 10
Profit net
Total pondere indicatori financiari in total 50
indicatorl financiari $i nefinanciarl (%) :

OBIECTIVE SI INDICATORI NEFINANCIARI PROPUSI DE MINISTERUL FINANTELOR, iN
CALITATE DE APT, IN RAPORT CU REZULTATELE INREGISTRATE DE CN IMPRIMERIA

NATIONALA S.A in 2024

1. Reducerea/mentinerea consumului specific de energie (kwh)

Indicator operational, referitor la mediu - monitorizarea consumului specific mediu
anual de energie electrica in scop tehnologic

Consum specific de energie electrica mediu anual in scop tehnologic (kwh) =
Consum de energie electricd mediu anual in scop tehnologic (kwh) /cantitate totala
anuala de produse finite realizate.

2. Cresterea/mentinere ratei de retentie a clientilor
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Indicator operational, referitor la clienti - monitorizarea capacitatii companiei de a
creste, respectiv mentine si fideliza clienti deja existenti

Rata de retentie a clientilor_t = (numir de clienti_t - numar de clienti noi_t)/numar
de clienti_t
Capacitatea unei companii de a mentine si fideliza clienti deja existenti se numeste

retentie. Rata de retentie a clientilor este proportia dintre clienti existenti la finalul
unei perioade selectate de timp si numarul de clienti existenti la inceputul aceleiasi

perioade
\ Tmbunété;irea/menginerea programelor de pregitire profesionala a angajatilor

Indicator operational, referitor la angajati - monitorizarea programelor de pregatire
profesionala a angajatilor

Numar mediu de ore formare pentru un angajat = Total numar de ore de
formare_t/Numar total de angajati_t

Formarea profesionald a adultilor cuprinde formarea profesionald initiald si formarea

profesionald continud efectuatd cu scopul dobandirii competentelor profesionale
necesare realizarii activitatilor la locul de munca.

. Cresterea/mentinere ratei de infiintare de noi locuri de munci

Indicator operational, referitor la angajati cu handicap - monitorizarea ratei de
infiintare de noi locuri de munca pentru angajatii cu handicap.

Numarul de angajati cu handicap_t = Numarul de angajati cu handicap recunoscut
administrativ_t.

. Cresterea/mentinerea ratei de administratori independenti

Indicator privind guvernanta corporativd - monitorizarea ratei administratorilor
independeti _

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie_t = Numarul total de
membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie_t / Numarul total de
membri din consiliul de administratie_t

Administratorul independent este cel care indeplineste conditiile prevederilor
art. 138”2 din Legea nr.31/1990. Rolul Administratorului Independent este acela de a
aduce o perspectiva diferita asupra activitatii companiei si a mediului in care
opereaza, astfel incat sa se asigure o diversitate de opinii si sa se evite fenomenul de
gandire in grup.

- Cresterea/mentinerea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin

Indicator privind guvernanta corporativa - monitorizarea ratei cadrelor superioare de
conducere de sex feminin din cadrul companiei

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin_t = Numarul cadrelor
superioare de conducere de sex feminin_t / Numirul de cadre superioare de

conducere_t.
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In conformitate cu prevederile art.5, atin. (5) din OUG nr.109/2011, egalitatea de gen
in consiliul de administratie este asiguratd atunci cdnd cel putin o treime din totalul

administratorilor sunt femei.

Nr| Categorii de| Indicatori de % Total %
crt|  Indicatori | performanti Formula de calcul um Nivef orientativ propus (tint) - ":ﬁi pe
Nefinanciari| Nefinanciari g categorii
| | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
l. indicatorl de mediu
Reducerea/ |Reducerea emisiifor de CO; direct
mentinerea generate de instalatiile companiei
consumului
P -1,3% -1,3% -1,3% -1,3%
1 | Operaional [SPECHC d Mwh fatade | fatade | fatade | fatade 10
energie 2024 2025 2026 2027
(kwh)
25
il Indicatori referitori la
cllenti : - -
Rata de retentie a clientilor_t = 40%, dar| 40%, dar| 40%, dar| 40% dar
(numér de clienti_t ~ numér de clienti numai| numai| numai| numai
2 Rata retentie [noi_t) / numéar de clienti_t-1 % putin de| putin de | putin de| putin de 5
clienti (%) ¥ +10% | +10% | +10% | +10%
fatade| fatade | fatade | fatade
2024 2025 2026 2027
Il indicatori referitort fa
angajati
Numér mediu de ore formare per
3 Formare |angajat = Total numar de ore de numar 18 19 20 21 5
profesionald |formare_tNumér total de angajafi_t
« |IV. Crearea de locuri de
' | muncd- = 3 3
Numar Numérul de angajati cu handicap_t 20,2% | 20,3% 20,4% | 20,6%
4 angajati cu |= Numérul angajatii cu handicap numar fatade |fatade | fatade | fatade 5
handicap |recunoscut administrativ_t 2024 | 2025 2026 | 2027
.. |V. Indicatori legati de S
"_|guvernanta corporativa - 4
Rata membrilor independenti in
Rata consiliul de administratie_t = Numdrul
membrilor total de membri neexecutivi si
5 independenti independenti in consiliul de % 250 250 250 250 15
in g:\ (%) administratie_t / Numarul total de 25
* |membri din consiliul de
administratie t
VL Egalifatea de gen
Rata cadrelor |Rata cadrelor superioare de
de conducere’*conducere de sex feminin_t =
de sex feminin/Numdrul cadrelor superioare de N
6 %) conducere de sex feminin. £/ % 2333 | 2333 | 2333 233,3 10
Numdrul de cadre superioare de
conducere t
total pondere indicatori
nefinanciar in total indicatori 50
financlari si nefinanciari

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile si completarile aduse
prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
aprobate prin HG nr. 639/2023 si reprezinti dezideratele autoritatii publice tutelare si
ale actionarilor pentru evolutia Companiei Imprimeria Nationald in perioada

urmatorului mandat, respectiv 2025 - 2028.
Dezideratele din Scrisoarea de asteptéri vor trebui reflectate in detaliu in Declaratiile

de intentie ale candidatilor pentru pozitia de administrator.
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